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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 136 Fraccién XXIV
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Scberano de Sonora y 3° Fraccién VI, 79, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones lli y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo y
forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacién, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estade, el Informe de Resultados de la revision
y fiscalizacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2014 del Municipic de Navojoa.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizé las revisiones,
andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos contenidos en
la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Navojoa.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerde con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al sector publico, las que requieren que la revision
sea planeada, reafizada y supervisada para obtener una seguridad razonable de que la informacién no
contiene errares importantes y que estd integrada de acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fisca! 2014 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resuitados de Ja gestion financiera
y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y la
presentacion de la informacion.
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Asimismo, la revision y fiscalizacién de la Cuenta PUblica no se limitd exclusivamente en la comprobacion
del ingreso y egresc autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre el uso

racional y optimo de fos recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempefio
municipal con parametros de ecenom(a, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprenden los resultados obtenidos de la gestién
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, asi como de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision
y fiscalizacién de la Cuenta Publica 2014 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2011,
2012 y 2013, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan
sido contratados. Finalmente, como Gltimo apartado y en base a la Evaluacién Global del Desempefio
Municipal, las Normas Internacionales de Auditoria {NIA), se emiten las Conclusiones del Informe de

Resultados de la Revisién y Fiscalizacién de la Cuenta Pdblica del ejercicio fiscal 2014 del Municipio
de Navojoa, Sonora.
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l. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Estado de Situacion Financiera

ACTIVO
CIRCULANTE

Efectivo
Bancos/Tesoreria
Inversiones Financieras de Corto Plazo

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y
Prestacion de Servicios a Corto Plazo

Valores en Garantia

TOTAL CIRCULANTE

NO CIRCULANTE

Terrenos

Edificios no Habitacionales

Oftros Bienes Inmuebles

Mobiliario y Equipo de Administracion
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad

Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas

Derechos Sobre Bienes en Regimen de Arrendamiento
Financiero

Otros Activos Diferidos

TOTAL NO CIRCULANTE

SUMA ACTIVO

DEUDORAS
Demandas Judicial en Proceso de Resolucién
Bienes Bajo Contrato en Gomodato
Deudores por Impuesto Predial
onvenios por Recuperar

bra Pdblica Ramo 23: Provisioneg Salariales y
onomicas

Al 31 de Diciembre de 2014
(Cifras en Pesos)

$21,000
153,747,250
5,553,983
729,036

81,218
516,970

5160,629,457

163,453,363
585,308,769
135,592
11,008,107
65,972,177
3,744,953
21,571,634

3,722,617
145,582,626

$1,000,899,838

$1,161,529,295

PASIVO

CIRCULANTE {Nota 1)

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Contratistas por Obras Pablicas por Pagar a
Corto Plazo

Otras Cuentas por Pagar a Corio Plazo

Parcién a Gorto Flazo de Arrendamiento
Financiero

Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o
Administracién a Corto Plazo

TOTAL CIRCULANTE

NQ CIRCULANTE (Nota 2}

Préstamos de la Deuda Publica Interna por
Pagar a Largo Plazo

TOTAL NO CIRCULANTE
TOTAL PASIVO

HACIENDA PUB./PATRIM.

Aportaciones

Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM.

SUMA PASIVO + HACIENDA
PUB/PATRIM.

Cuentas de Orden

ACREEDQRAS

1,670,021
26,792,857
80,310,966

705,371

Resolucion de Demandas en Proceso Judicia
Contrato de Comedato por Bienes

ingresos por Recuperar impuesto Predial
Becuperacion de Convenios

Obra Publica Ramo 23: Provisicnes Salariales y

125,782,371

Econdmicas.

$2,367,862
28,723,467

25,570,181
16,539,990
3.722,616

126,782,371

$202,706,487

145,582,626

$145,582,626
$348,289,113
851,594,595
38,471,979

(76,826,392)

$813,240,182

$1,161,529,285

1,670,021
26,792,857
80,310,9

705,371

125,782,371

L
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Notas al Balance General

Nota 1 El Pasivo Circulante por $202,706,487, corresponde a: Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo por
$2,367,862, que se integra por Provision de Sueldos por Pagar por $12,325, Reserva para Aguinaldo por
$1,931,420, vy Provision varias prestaciones por $424,117; Proveedores por Pagar a Corto Plazo por
$28,723,467, que se integra por Gasolinera la Joya, S.A. de C.V. por $4,232,943, Servicio Ric Mayo por
$4,650,249, Rea Real Edson por $2,043,692, y varios Proveedores por Pagar a Corte Plazo por $17,796,583;
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo por $25,570,181, correspondiente a QX de México,
S.A. de CV. por $10,906,652, Constructora Tomin, S.A. de C.V. por $3,000,000, LC Proyectos y
Construcciones por $5,964,800 y varios contratistas de obras por $5,698,729; Otras Cuentas por Pagar a
Corto Plazo por $16,539,990, que se integra por Acreedores Diversos por $5,207,114, correspondiente a
Fondo de Ahorro 5% Empleados Red Benefit por $1,412,229, Fondo de Ahorro 5% Ayuntamiento Red Benefit
por $1,463,719, y Otros Acreedores por $2,331,1686; Valores en Garantia por $3,332,876, que se integra-por
un particular por $1,000,000, y varios valores en garantia por $2,332,876, Participaciones y Aportaciones por
$8,000,000, correspondiente a un Anticipo de Participaciones; Porcidon a Corto Plazo de Arrendamiento
Financiero que corresponde a Navistar Financial 8. A, de C.V. por $3,722,6186, y Otros Fondos de Terceros en
Garantia y/fo Administracion a Corto Plazo por $125,782,371, que se integra por Pavimentacion con concreto
Hidraulico de Vialidades por $37,656,476, y varios fondes por $88,125,895.

Nota 2 El Pasivo no Circulante por $145,582,626, esta constituido por un crédito otorgade por Banco Interacciones
S.A., el cual se solicité para liquidar los créditos reestructurados que el Ayuntamiento habia contratade con
FAPES y BANOBRAS.
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1.2 Estado de Actividades

Del 12 de Energ al 31 de Diciembre de 2014

{Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
impuestos %50,968,366
Contribuciones de Mejoras 8,178
Derechos 37,967,982
Producios 1,278,981
Aprovechamientos 11,711,317
Participaciones y Aportaciones 481,943,990
Total de Ingresos $583,878,814
Egresos
Servicios Personales $174,899,584
Materiales y Suministros 44,425,488
Servicios Generales 105,597,462

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 81,844,049

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 4,569,350
Inversion Publica 219,856,231
Inversiones Financieras y Otras Provisionas 10,737,119
Deuda Publica 18,776,923
Total de Egresos $660,705,206

DESAHORRO (576,826,392)

Nota: El desahorro que presenta el Ayuntamiento de Navojoa, Sonora, por $76,826,392, se debid a que se ejercifron
gastos superiores a los ingresos captados. Para cubrir éstos egresos se Ltilizé el saldo de Bancos disponible al inicio del
gjercicio, principalmente de las cuentas del Banco Interacciones que corresponde & Deuda Publica y por los recursos del
Ramo 23: Provisiones Salariales y Econdmicas recibidos en el ejercicio 2013 para pavimentacion. Asi mismo se utilizaron
los recursos obtenidos por la recuperacion de adeudos que se reflejan en la disminucion de Deudores Diversos por Cobrar
a Corto Plazo, asi como con ja contratacién de pasivos que originaron el incremento de Proveedeores por Pagar a Corto
Plazo, Qtras Cuentas por Pagar a Corto Plazo, Percion a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero y Otros Fondos de
Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo, de acuerde a la informacion proporcionada en el Estade de

Cambios en la Situacion Financiera.
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a fas normas y procedimientos de contabilidad

[-os estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Navojoa, Sonora, fusron presentados
de acuerde a las Normas y Procedimientos de Auditorfa Generalmente Aceptados y de los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor General, al momento de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta PUblica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestién financiera
Para la evaluacion al resuitado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de etectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita 0 en certo plaze. Es decir, es la disposicién inmediata de fondos financieros y menetarios para
hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, 1a liquidez del Municipio es NO ACEPTABLE, ya que
sus activos circulantes cubren 0.79 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se adeuda a
corto plaze, solamente cuenta con 79 centavos de activos liquidos y de facil realizacion, careciendo de garantia
suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor oigual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

* Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobiernc de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total} en relacidn al conjunto de recursos y bienes {Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 29.99% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el range de ACEPTABLE. Es decir, que por
cada $1.00 con que cuenta el Municipic en sus activos totales, unicamente 30 centavos corresponden a
cempremisos de su pasivo total,

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado de! Ejercicio (Ahorro/Desahorro), Este indicador muestra ef resultado del ejercicio financiero, #i
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equiiibrio financiero. Ahorro es la situacion en que los ingresos éon
superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son iguales, la
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un desahorro de -13.16% en su ejercicio fiscal
2014, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, se
gastaron $1.13 que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un exceso en el gasto del orden
de 13 centavos.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:

9 ; !! Mayor o igual dw 0% 4
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.80
comao puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipic de Navojea mantener sdlidos niveles de efectivo en caja y bancos, gue representen
una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

El resutado de la comparacion del ingreso total con el egreso total del Municipio de Navojoa fue un desaherro.
Para evitar de nuevo tal situacion se recomienda elaborar un programa que implemenie acciones para disminuir
su gasto corriente g incrementar sus ingresos propios, evitande en todo momente el adelanto de recursos
federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utifizarse con muche cuidado la disminucion del gasto,

procurando enlo posible no afectar la prestacion de los servicios publicos, asi como la operacién de programas
sociales y/o de inversion.

o
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il RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

El Ayuntamiento de Navojoa, Soncra, percibi¢ ingresos superiores a su presupuesto por $142,214,162,
principaimente en los capitulos de Impuestos, Derechos, Aprovechamientos y Participaciones y Aportaciones
verificando gque los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposicicnes contenidas en la
Ley de Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento, en relacion al Presupuesto de
Ingresos aprobado, asi como la Ley de Ingresos respectiva.

Concepto Presu.zz)uesto Ca?:;tdo V?Ea.c;;)n %
Impuestos $44,643,212| 50,968,366| 6,325,154 14
Contribuciones de Mejoras 111,892 8,178| (103,814)| (93)
Derechos 27,841,338 | 37,967,982| 10,126,644 36
Productos 1,395,847 1,278,981 (116,866)| (8)
Aprovechamientos 7,810,993 11,711,317 3,900,324 50
Participaciones y Aportaciones 359,861,269,481,943,990 122,082,721 34
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1 0 (1) (100)
Ingresos Ordinarios 100% $441,664,652 |583,878,8141142,214,162 32
Total Ingresos $441,664,652 583,878,814 (142,214,162 32

{a} Boletin Oficial del Gobiemo dei Estado No. 50, Seccidn XI, de fecha 19 de Diciembre de 2013,

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los ingresos totales del afio se integraron con un 100% de ingresos ordinarios.

+ Impuestos. En este capitulo se obtuvieron ingresos superioras al presupuesto por $6,325,154, que representa
el 14%, reflejandose principalmente en los conceptos de: Impuesto Predial, con una variacion de 12%, debido a
e los ciudadanos aprovecharon los convenios para el pago y descuentos en los recargos, ademas en el
imer trimestre se buscd incentivar a los contribuyentes a que realizaran su pagoe realizando un sorteo entre los

e pagaran anticipadamente todo el afio; y en Impuesto sobre Traslacion de Dominio de Bienes Inmuebles,

c a variacion de 25%, debido a la compra-venta de bienes inmuebles, ya que el desarrollo de Navojoa ha

I aumento. : 2

esod superiores al presupbesto por $10,126,644, que represepta
de: Alumbrado Publico, con una variacién de 38%, debido

se abtuvieron i
_megnte en los concept

- Derechos. En g¢
el 36%, reflejapdose prine;
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a que la captacién que realiza la Comisién Federal de Electricidad superé consideratlemente lo presupuestado;
y en Servicio de Limpia, con una variacion de 226%, debido a que el trabajo realizado por parte de los

inspectores de ejecucion fiscal se intensifico para que las empresas respondieran favorablemente en el pago de
este servicio.

- Aprovechamientos. En este capitulo se obtuvieron ingresos superiores al presupuesto por $3,900,324, que
representa el 50%, principalmente en el concepto de Multas, con una varacion de 72%, debido a que durante el
ejercicio se motivé al ciudadano para que acudiera a pagar sus muitas implementando nuevas alternativas para
el pago y ofreciendo descuentos, ademas se realizé un convenio con el Gobiemno del Estado con el cual, al
realizar los tramites de placas{laminas}, los contribuyentes debian tener cubiertos todos los adeudos en
Tesoreria Municipal; y en Remanente de Ejercicios Anteriores, con una variacion de 129%, debido a la provisién
de ADEFAS (Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores).

+ Participaciones y Aportaciones. En este rengion se obtuvieron ingresos mayores al presupuesto por
$122,082,721, que representa el 34%, reflejandose principalmente en los conceptos de: Programa HABITAT,
con una variacion de $5,575,273, Programa Rescate Espacios Publicos con una variacion de $12,000,000 y
Ramo 23: Provisicnes Salariales y Econdmicas, con una variacion de $91,742,758.

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacién a la recaudacién del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por 'ingresos propios" las contribuciones que recauda el Ayuntamienio, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcién de ingreses propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2014, el 17.48% fueron
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios urbanos. Es decir, que por cada $1.00 que ingresd al Municipio, 17
centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. urbanos 259.09% Menor al promedio mpios. utbanas 29.09%

» Ingresos propios per cépita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucién por cada habitafite del
municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante durante
un ejercicio fiscal. El Municipio recaudo $600.32 en promedio por cada habitante durante el afo 2014 por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinade en base al promedio
observado en los municipios urbanos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. urbanos $42#.38 Menor al promedio mpios. utbanos $422.38

. Coste benetinid’ de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resuitado obtenido por el
deseyhpefic.de} aria. El resultado se obtiene al relacionar e! costo de Tesoreria con ¢| total de recursos

10 &/ Municipio de Navojoa, Sonora.
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propios recaudados. El escenaric optime de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercide por Tesorerfa. En caso contrario, significa gue Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por cancepto de recurses propios, tuvo que destinar 16 centavos para
cubrir el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

ACERTABLE: NO ACEPTABLE:
Mencr o igual a 1 vaces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefiada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se ebtiene al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto
predial con respecto a la facturacidén emitida. En este rubro, el Municipic logrd recaudar el 60.27% en relacién a
la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 60 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la

aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplade en el Presupuesto de Ingresos que
nos ocupa.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la funcion recaudatoria del ingreso del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de
obtener 6.72 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacion del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipdtesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios. De
ahi la importancia de cbservar el comportamiente de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran
relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Navojoa sobre la importancia de fortalecer sus ingresos propios
como un mecanismo para mejorar su capacidad de gestion de soluciones a las necesidades de la comunidad.
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de Navojoa, Sonora, presenta un gasto superior al presupuesto modificado por $27,732,734,
que representa el 4%, principalmente en los capitulos de Servicios Personales, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas, Inversion Plblica e Inversiones Financieras y Otras Provisiones, erogaciones que

fueron soportadas por los ingresos adicionales como se muestra a continuacion:

Presupuesto Presupuesto Eiercido Variacién
Concepto Inicial Aumento |Disminucion| Modificado | %
{c) {b-c)
{a) (b)
Servigios Personales $182,308,769| 5,147,700 13,130,804} 174,326,5651174,899,584 (573,019)| (1)
Materiales y Suministros 42,651,612 5,836,305 4,068,308 44,429,603] 44,425,488 4,121 1
Servicios Generales 97,133,981| 38,365,353 27,635,041] 107,864,2931106,697,462| 2,266,831 2
Transierencias, :
Asignaciones, Subsidics y 47,638,502 | 21,908,600 60,000 69,487,102 71,003,439| {1,516,337)| (2}
Otras Ayudas
Inversiones Financieras y
Otras Provisiones 529,371 5,821,200 400,008 5,850,563| 6,944,008 (993,445){(17)
Gasto Corriente 61% $370,263,235 77,079,158 | 45,284,261| 402,058,132{402,869,981 (811,849} | (1)
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y 8,723,001 2,309,400 G| 11,032,401 10,840,610 191,791 2
Otras Ayudas
Bienes Musbles, Inmuebles 1,600,080 3,661,411 751,747]  4,518,744| 4,569,350  (50,608)| (1)
e Intangibles U S ' S e !
Inversion Pablica 43,363,658 150,129,115 249,911| 193,242,763|219,856,2311(26,613,468) | (14}
Inversiones Financieras y
Otras Provisiones 70,6411 3,178,800 0 3,249,441 3,793,111 (543,670} {{17)
Gasto de Inversién 36% $53,766,2811159,278,726 1,001,658 | 212,043,349239,059,302|(27,015,953) |{13)
Deuda Pdblica 3% $17,635,136| 1,465,855 230,000 18,870,991| 18,775,923 95,068 | 1
Total de Egresos 100% $441,664,652 (237,823,739 | 46,515,919 632,972,472 660,705,206 ;(27,732,734)| (4)

(a) Boletin Oficial del Gobierno del Estada Na. 53, Seccion |, de fecha 30 de Diciembre de 2013. (b} Boletin Cficial del Gobiemo del Estado sin nlgero,

Edicion Especial, de fecha 31 de Diciembie de 2014,

ey
L

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos Aﬁ)/ %
En este periodo, el ggsto publico registré $660,705,206; es decir se observo una variacion del 4% superior en

relacion ¢ suglesto modificado de $632,972,472, lo que representa $27,732,734 mas. &"
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- Servicios Personales. En este capitulo se presenta una variacion superior por $573,019, que representa el
1%, del presupuesto medificado, reflejandose principalmente en las partidas de: Gratificacién de Fin de Afo con
una varacion de 2%, en Cuotas por Servicio Médico del ISSSTESON con una variacién de 2%, y en Pagas de
Detuncion, Pensiones y Jubilaciones con una variacion de 4%, debido a que durante el ejercicio ingresd
personal at sindicaio.

* Servicios Generales. En este capitulo se presenta una variacion inferior por $2,266,831 que representa el 2%,
del presupuesto madificado, reflejandose principalmente en las partidas de: Arrendamiento de Magquinaria, Otros
Equipos y Herramientas, con una variacion de 8%, debido a que se optimizaron mas los recursos existentes; en
Otros Arrendamientos, con una variacién de 100%, debido a que se contemplaron los abonos a unidades
adquiridas de recoleccion de basura bajo el esquema de arrendamiento financierc, sin embargo, debido a
tramites de gasto, no fue realizado en ésta forma y se espera se empiece a ejercer en el afio 2015; y en
Difusion por Radio, Television y Otros Medios de Mensajes sobre Programas y Actividades Gubernamentales,
con una variacion de 6%, debido a que cada afic de la presente administracion se venian realizando
miniolimpiadas municipaies, en donde se realizaba una importante difusion para que participaran los jovenes del
Municipio, sin embargo por diversas razones se decidid no realizarlas en este afio, generando un ahorro
importante al cierre del ejercicic 2014,

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. £n este capitulo se erogaron recursos por
$81,844,049, aplicados de la siguiente manera:

En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $71,003,439, basicamente por los apoyes otorgados a
Organismos e Instituciones como Son: DIF Municipal, Banco de Alimentos, Bomberos, Asilo de Ancianos,
Rastro Municipal, Club Rotario, Kiwanis, servicios médicos a personas de escasos recursos, entre otros.

En cuanto al Gasto de Inversion se ejercieron recursos por $10,840,610, destinandose como Apoyo
Presupuestaric a Organismos como: Predial Ejidal, Consejo Municipal para la Concertacion de la Obra Pablica
{CMCOP) y al Programa de Desayunos Escolares.

- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibies. En este capitulo se ejercieron recursos por $4,569,350, destinados
a la adquisicion de: Muebles de Oficina y Estanteria, Equipo de Coémputo y de Tecnologias de la Informacién,
Automéviles y Camiones, Maquinaria y Equipo Agropecuario, Maquinaria y Equipo de Construccigp,
Refacciones y Accesocrios Mayores.

- Inversion Publica. En este renglon se registraron $219,856,231, los cuales fueron destinados a supervision,
control de calidad, un proyecto y gastos indirectos y a la realizacion de 75 obras publicas que benefician a |
poblacién en los rubros de agua potable, alcantariiado, drenaje, urbanizacion municipal, electrificacid
infraestructura basica de salud, mejoramiento de vivienda, infraestructura deportiva, equipamiente urbano,
rehabilitacion de edificios y espacios publicos.

+ Inversiones Fina

reﬂejé

ieras y Otras Provisiones. En este rubro se ejercieron recursos por 10,737,119,

ida: Otras Erogaciones Especiales. i -
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En el gasto corriente se ejercieron recursos por $6,944,008, por page de prima de capital, (Banco Santander
Mexicano), honorarios per administracion de fideicomiso, pago de salarios caidos, entre otros.

En cuanto al Gaste de Inversidn se ejercieron recursos por $3,793,111, por sistema de escudo en escuelas,

adquisicion de predios para construccion de parques (Ejido Antonio Rosales y Colonia Hidalgo), y anticipo de
arrendamiento financierc de los camiones recolectores de basura.

* Deuda Pdblica. En este capituio se ejercieron recursos por $18,775,923, destinandose a los siguientes

gastos:
Amortizaciones del Crédito Interacciones $3,519,900
Pago de Intereses del Crédito con Interacciones 8,390,168
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 6,865,855

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evatuacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

* Tamaiio de la Administracién Municipal. Este indicader sefiala la proporcion del nimero de servidores
publicos de la Administracién Municipal en relacién con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimension del aparato burocratico en funcién a sus gobernados. El nimero de servideres publicos que laboran
en la Administracién Municipa! representan el 0.86% de la poblacion del municipio, ubicandose en el rango de
NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios urbanos. Es decir, que por
cada 100 habitantes, 1 ciudadano labora como servidor ptblico en e Municipio.

ACEPTABLE; NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. urbanos 0.75% Arriba del promedic mpios. uhangs 0.75%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracion Municipal. El Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor pUblico $275,184 anuales, ubicandose en el rango de NGO ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios urbanos.

ACEPTABLE: MO ACEPTABLE:
Abajo o igUaI al prormedic mpios. urbanos 5242 016 Arriba del promedio mpios. urbanos $242,016

ersion en obra publica. Este indicadoer muestra el promedio de inversion en obras en relacion con el tgfal
del gasto ejercidc por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido el
Capitulo 60C0, sino estrictamente a la inversion realizada per el Municipio en obra publica,_excluyfendo toda
accion ¢ gasto diferente a este concepto. El Municipio destiné el 7.21% de su gasto total_en inversion en obra
publica, ubicandgée en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio _gb_se_rvado en los
munie Peos. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 7 centavos se invirtieron en obra publ_lC_a-
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba ¢ igual al promedio mpios. utbanos 11.7% Abajo del promedio mpios. urbanos 11.7%

- Inversion en obra publica per cdpita. Este indicador muestra el promedic de inversion en obras en relacién
con los habitantes del municipio. Se invirtid en obra publica en promedio $280.74 anual por cada habitante del

municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios urbanos.

ACEPTABLE: NOC ACEPTABLE:
Arriba o igual al premedio mpigs. urbarios $177.37 Abajo del promedio mpios. urbanos $177.37

* Retribucién en obras en relacién con la recaudacién. Este indicador relaciona las variables de inversién en
obra pablica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte det Municipio, en base
a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. Ef Municipio de Navojoa recaudé
$101,934,824 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 46.76% en obras publicas, ubicandose en
ei rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios urbanos. Es degcir, por
cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegro 47 centavos en obras publicas.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. urbanos 38.00% Abajo del promedio mpios. urbanos 38.00%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,

opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.43 como puntaje
promedio en este apartado.

Se recomienda reafizar un estudic que determine la viabilidad de un redimensionamiento en la estruct
organizacional y en la configuracion de la plantilla del personal, con el proposito de plantear alternativassue
reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la comunidad. En
el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se recomienda buscar los
apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el propésito de redisefar y reducir el gasto
corriente de la Administracion Municipal. Iguaimente seria favorable establecer compromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos recursos publicos se cumpla con
mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos de! Munigipio.

La inversién en obras publicas es de gran relevancia debido a que tiene un efecto multipficador sobre el empleo,
el consumo, el ingreso y en todo el conjunto de la economia municipal. En tal sentido, se sugiere incrementar |
politica de inversion en e! Presupuesto de Egresos del Municipio, racionalizando sus recursos y priorizando
realizacion de obras publicas, con la finalidad de atender los problemas y demandas ciudadanas y de los
sectores productivos de la comunidad.
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2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Terrtoriales del Distrito Federal (FISM DF) y Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF), se realizd
de acuerdo a fa facultad que otorga la Ley de Coordinacién Fiscal v el Corvenio de Coordinacidn y
Colaboracion en la materia, celebrado por la Auditoria Superior de la Federacion y el Institutc Superior de
Auditoria y Fiscalizacién.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$127,982,811, su arigen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM DF)

Del Fondo de Aportacicnes para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcacionas Territoriales del
Distrito Federal (FISM DF} los ingresos fueron de $44,955,876 los cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en
Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal por $41,618,469, que representa el 94%, Obra Publica No
Autorizada por $1,992,970, que representa el 4%, Gastos Indirectos por $555,512, representado por el 1% y
Gastos Financieros por $2,423, que equivalen al 1%, dando un total de $44,169,374. El egresc de $44,169,374
reportado en la Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos recibidos, que en el periodo ascendio a
$44,955,876, determindndose una diferencia por $786,502, que forma parte del saldo al 31 de diciembre de
2014 de la cuenta bancaria nimero 0216402119 de Banorte, S.A.

« Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal. Del total gjercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM DF), del 96% fuercn aplicados en gastos indirectos y en la ejecucion de 49 obras ptblicas destinadas a
mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a los habitantes del municipio
principalmente en agua potable, alcantarillado, drenaje, urbanizacién municipal, electrificacion y mejoramiento de
vivienda.

- Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacion Fiscal. El 4% restante correspondg?a ampliacion d
centro de desarrolio comunitario la cual no se encuentra fuera de los rubros y en la rehaljilitacion y
mantenimiento de varias vialidades, las cuales no benefician a la poblacién en condicidén de resagh social y
pobreza extrema dentro de los rubros autorizados para la aplicacién los recursos de este Fondo.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de tos Municipios y de ias DEMmarcaciones Territorif:\le_s del
DF), recibié recursos por $83,026,935, los cuales fueron ejergldos de la siguiente
manera: Segupdad PUPgA por $72,164,135 que representa el 86%, Pago de Deuda Publica por $10,899,353
que represenfa el 13% 3 Financieros por $2,076, que equivalen al 1%, dando un total de $83,065,564. el
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egreso de $83,065,564 reportado en Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos recibidos, gue en el
periodo ascendié a $83,026,935, determinandose una diferencia por ($38,629) que fue cubierta con el saldo
inicial al 01 de enero de 2014 y con los productes financieros,

- Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercié el 86%, Pago de Sueldos,
combustibles y mantenimiento y conservacion de equipo de transporie,

* Deuda Publica. En relacion a Deuda piblica se ejercié el 13% en e pago de pasivos.
- Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié e! 0% en Gastos de Operacion.
- Otros. En relacién a Otros, el Ayuntamiento ejercio el 1%, en comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

* Gasto en conceptos no autorizados en el FISM DF (Ramo 33). Es la proporcion del gjercicio de los recursos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM DF) en conceptos no autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. EI Municipio utilizd
el 4.43% de los recursos del FISM DF en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal,
ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FISM DF asignado al municipio, 4 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

» Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN DF (Ramo 33). Es la propdrcion dél gjercicio de lo
recursos del Fondo de Aportaciones para e! Fortalecimiento Municipal y de las Demarcacione$ Territoriales
Distrito Federal (FORTAMUN DF) en conceptos no autorizados por la Ley de Coordinacién Fistal. El Municipio
utilizo el 0.00% de los recursos del FORTAMUN DF en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion
Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé corractamente los recursos del FORTAMUN DF sin desviar ninglin peso, apegados
a los conceptos establecides en fa Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
kjual a 0% Mayor a 0%
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de la administracién indebida de los fondos de aportaciones federales, al obtener 7.83
como puntaje promedic en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en funcion del
manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

Se recomienda que los recursos del Fondo de Aportaciones para fa Infragstructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distritc Federal (FISM DF), se destinen exclusivamente a lo establecido en el
Articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal.

= S B ¢
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lll. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones || y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para e
Estado de Sonora, el Municipic debe incluir en la conformacion de su Cuenta Publica un informe delavance de la
ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015.

El Municipio de Navojoa no cumplid con esta disposicion,

Ental sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos establecidos
en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2014, este Municipio se planted una serie de propositos, en
los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Navojoa, Sonora, informé que logrd reaiizar la mayoria de sus metas programadas,
logrando abarcar las principales responsabilidades establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo, beneficiando

a la poblacidn en los sectores de Seguridad Publica, Bienestar Social, Infraestructura, Educacion y Cultura, entre
otros.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplicé el siguiente indicador:

- Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcién de las metas acreditadas, en relacion a la estra
selectiva de las metas cumplidas. EI Municipio informé del cumplimiento del 99% de sus metas programadas, sin
embargo, de la revisién selectiva de las metas, el Municipic acreditd el 100% de ellas con documentacidn
respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

p f! Mayor o igual a 80% Menor a 80% .
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenide por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos gue el desempedio del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por la acreditacion documental del
cumplimiento de las metas, obteniendo 10.00 como puntaje promedio en este apartado.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia {DIF)

Los Ingresos del Organismo ascienden a $20,338,589 y los Egresos $19,989,520, representando un
Ahorro de $349,069.

Los ingresos se conforman por Derechos por $71,680, que representa el 1%, Aprovechamientos por
$2,237,504, que representa el 11%, Participaciones por $18,029,405, que representa el 88%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $9,105,033, que representa el 45%, Materiales y
Suministros por $1,413,476, que representa el 7%, Servicios Generales por $1,181,429, que representa el
6%, Transferencias Asignacicnes por $8,133,114, que representa el 41%, Bienes Muebles e Inmuebles
por $156,468, que representa el 1%, del total.

4.2 OOMAPAS

Los Ingresos del Organismo ascienden a $110,402 y los Egresos $110,843, representando un Desahorro
de §441.

Los Ingresos se conforman por Derechos por $80,864, que representa el 73%, Aprovechamientos de Tipo
Carriente por $2,732, que representa el 2%, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por
$26,559, que representa el 24%, Ingresos Financieros por $247, que representa el 1%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $26,827, que representa el 24%, Materiales y
Suministros por $9,569, que representa el 8%, Servicios Generales por $42,227, que representa el 38%,
Transferéncias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por $29, gue representa el 1%, Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles por $4,409, que representa & 4%, Inversidn Publica por $27,782, que representa
el 25%, del total.

4.3 Consejo Municipal para la Concertacién de Obra Publica {CMCOP)

Los Ingresos del Organismo ascienden a $3,774,608 y los Egresos $3,800,587, representandodun
Desahorro de $25,978.

Los Ingresos se conforman por Participaciones por $3,772,359, que representa el 99%, Otros Ingresos Y
Beneficios por $2,250, que representa el 1%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $1,324,623, que representa el 35%, Materiales y
Suministros por $89,607, que representa el 2%, Servicios Generales por $53,200, que representa el 1%,
Bienes Muebles e Inmuebles por $17,539, que representa el 1%, Inversion Publica por $2,315,618, que
representa el 61%, del total.
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4.4 H. Cuerpo de Bomberos

Los ingresos del Organismo ascienden a $5,077,588 y los Egresos $5,170,549, representando un
Desahorro de $92,961.

Los ingresos se conforman por Derechos por $673,352, que representa el 13%, Aprovechamientos por
$4,404,236, que representa el 87%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $3,722,906, que representa el 72%, Materiales
y Suministros por $808,789, que representa el 15%, Servicios Generales por $506,300, que representa el
10%, Bienes Muebles e Inmuebles por $132,554, que representa el 3%, del total.

4.5 Rastro Municipal

Los Ingresos del Organismo ascienden a $3,282,189 v los Egresos $2,983,486, representando un Ahorro
de $298,703.

Los Ingresos se conforman por Reses por $1,315,710, que representa el 40%, Puercos por $887,232,
que representa el 27%, Cabras por $10,608, que representa el 1%, Toros por $38,480, que representa el
1%, Sangre por $16,477, que representa el 1%, Refrigeracién por $77,365, que representa el 2%, Otros
Ingresos por $936,317, que representa el 28%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicio Personales por $1,858,524, que representa el 62%, Materiales y
Suministros por $377,765, que representa el 12%, Servicios Generales por $603,852, que representa el
20%, Bienes Muebles e inmuebles por $83,543, que representa el 3%, Inversion Publica por $50,211, que
representa el 2%, Gastos Financieros por $9,591, que representa el 1%, del total.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practicé, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipai 2014, presentada por el Ayuntamiento de Navojoa, Sonora, correspondiente a la
Administracién Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periode del 1°
de enero al 31 de diciembre del afic 2014, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi
mismo, darle seguimiento a las observacionas derivadas del andlisis de la misma.

5.1 Administracion Directa

Revision y Fiscalizacién
Balance General

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

1.1 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de ila cuenta 1123: Deudores
Diversos por Cobrar a Corto Plazo y se observé un importe de $69,997 por concepto de adeudos
de documentos por cobrar {Cheques devueltos por varios conceptos), sin que se hayan llevado a
cabo los ppocedimientos administrativos o legales correspondientes para su recuperacion.

L o1 A:A/Municipio de Navojoa, Sonora.
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Observaciones Generales

1.2

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que el Sujeto de
Fiscalizacion implanté 27 de los 35 acuerdos aplicables para el 2014 emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), incumpliendo con 8,

Estado de ingresos y Egresos

Gastos y Otras Pérdidas

1.3

1.4

1.5

1.6

En relacion con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en la obra
publica 62414-284: Levantamiento Topograéfico, en las Colonias Hidalgo, Rosales y Nogalitos en la
Localidad de Navojoa, contratada al C. Arg. Orlando Mufioz Picos por un importe de $60,320, de
los cuales se ha ejercido un monto de $18,096, quedando pendiente un saldo por ejercer de
$42,224, realizada mediante Contrato con recursos Propios, se presentd el expediente técnico
incompleto, debido a que carece de planos, especificaciones, dictamen de adjudicacion, garantia
de cumplimiento, garantias de anticipo, biticora de obra y acta de entrega recepcion. Cabe
mencionar que al no presentar la documentacidn observada, no se acredité el avance fisico de
esta obra.

En relacidon con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en la obra
publica 62414-285: Desmonte, Despalme, Tratamiento de Terrenc Natural y Construccion de
Plataforma en Area de Parque Infantil en ia Localidad de Navojoa por un importe acordado por
$8,791,218 de los cuales se ha ejercido un monto de $8,781 979, quedando pendiente un saldo
por ejercer de $9,239, realizada y concluida mediante la modaiidad de Administracion Directa con
recursos Propios, se presentd el expediente técnico incompleto, debido a que carece de
autorizacion para alquilar equipo y maquinaria complementaria. Asimismo, se incumplfié con el
numeral Il del Acuerde para ejecucion de obras por Administracion directa, al efectuar pagos a
empresas particulares por trabajos realizados por un importe de $7,906,206,

En relacion con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra publica 62414-288;
Creacion de un Parque Infantil (Primera Etapa) en la Localidad de Navojoa, contratada con la
empresa Grupo Mesis, S.A. de C.V., por un importe contratado y ejercido de $16,319,705,
realizada y conciuida mediante la modalidad de Contrato con recursos propios, se presenté el
expediente tecnico incompleto, debido a que carece de bitacora electrénica de obra. Asimismo, el
contrato relacionado a esta obra se normo con la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas (Federal), cuando debié haberse normado con la Ley de Obras Pdblicas y
Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Sonora (Estatal).

En relacién con la revisidn de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind que en la obra
publica 62414-289: Construccion de Alcantarillado Sanitario, Preparacion de Agua Potable,
Alimentacion de Aguas Negras a Tratadora y Preparacion para Alumbrado Publico en Parque
Infantil de Navojoa en la Localidad de Navojoa por un importe acordado por $1,699,252 de los
cuales se ha ejercido un monto de $1,954,053, haciendo un diferencia de $254,801, realizada y
concluida mediante la modalidad de Administracién Directa con recursos Propios, se preser_atc’:
expedientg técnico incompleto, debido a que carecia de presupuesto, autorizacion para alquilar
/maquinariagcomplementaria, acta de entrega recepcion y modificacion al acuerdo de

| /’%2 J/ Munfcé&ﬁm/,sonora.
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ejecucion de obra por administracion directa por aumento del monto acordado. Asimismo, se
incumplié con el numeral Il del Acuerdo para ejecucion de obras por Administracién directa, al
efectuar pagos a empresas particulares por trabajos realizados por un importe de $374,513.

1.7 En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra publica
62414-308/26042EMF002: Construccién de Parque Infantil en Navojoa en la Localidad de Navojoa,
contratada con la empresa GIBHER Constructores, S.A. de C.V,, por un importe de $41,055,409,
de los cuales se ha ejercido un monto de $41,086,205, haciendo una diferencia de $30,796,
realizada mediante la modalidad de Contrato con recursos Federales del Programa Rescate de
Espacios Publicas (PREP), se presenté el expediente técnico incompleto, debide a que carece de
bitacora electronica de obra y convenio adicional por aumento del monto contratado. Asimismo,
se incumplié con el plazo de ejecucion de los trabajos debido a que se constatd que la obra se
encontraba en proceso de ejecuciéon con un avance fisico del 75%.

1.8 En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 201 4, se determind gue en 3 de
obras publicas por un importe contratado de $60,741 ,629, de los cuales se ha ejercido un monto
de $29,388,149, quedando pendiente por ejercer un saldo de $31,353,480, realizadas mediante la
modalidad de Contrato con Recursos Federales del Ramo 23: Provisiones Salariales y
Econémicas (Convenio 2,164.3 MDP Fondo de Infraestructura Deportiva 2014 y Contingencias
Econdmicas Inversion 2014-2), se presentaron los expedientes técnicos incompietos. Asimismo,
se incumplio con los plazos de ejecucion de las obras. A continuacion, se detallan las obras
observadas: 62414-303/NC2-384: Pavimentacion con Concreto Hidraulico, Red de Agua Potable y
Drenaje de la Vialidad Yavaros en Navojoa, Municipio de Navojoa, contratada con la empresa
Grupo Mesis, S.A. de C.V., carece de dictamen de adjudicacion; 62414-312/ NC2-711 A: Instalacion
de Pasto Sintético y Rehabilitacion de los Campos de Futbol Soccer Infantil, de Futbol Soccer
Numero 2 y Futbol Soccer Nimero 4 en la Unidad Deportiva “Faustino Félix Serna" en Navojoa,
contratada con la empresa IQX de México, S.A. de C.V. presenta un avance fisico del 80% y
62414-313/NC2-711 B: Supervision Externa y Control de Calidad para la Obra: Instalacién de
Pasto Sintetico y Rehabilitacion de los Campos de Futbol Soccer Infantil, de Futbol Soccer
numero 2 y Futbol Soccer numero 4 en la Unidad Deportiva "Faustino Félix Serna® en Navojoa,
Municipio de Navojoa, contratada con la empresa Grupo GUIMEL, S.C., carece de reportes de
control de calidad, con un avance fisico del 80%.

1.9 En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en la obra
publica 62414-315 y NC2-723 A: lluminacion de Skate Park y Alumbrado Barda Perimetral, Incluye
Construccién de Skate Park y Barda Perimetral en Navojoa, Municipio de Navojoa, contratada
con la empresa LC Proyectos y Construcciones, S.A. de C.V. por un importe contratado y gjercido
de $7,823,736, realizada mediante la modalidad de Contrato con recursos Federales del Ramo 23:

Provisiones Salariales y Econémicas (Contingencias Econémicas Inversion 2014-2), se pre .
el expediente técnico incompleto debido a que carece de bitacora electrénica de obra.

1. En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en la obra
publica 62414-294 y NC2-139: Construccién de Unidad Deportiva Poniente (Primera Etapa) en
Navojoa en el Municipio de Navojoa, contratada con la empresa Proyectos y Construcciones, S.A. -
de C.V., por up importe contratado y ejercido de $9,831,478, realizada con recursos Flecurs'os

amo 23: Provisiones Sglariales y Econdmicas {Fondo de Infraestructura Deportiva

23 Municipio de Navojoa, Sonora.
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2014), mediante ia modalidad de Contrato, se presenté el expediente técnico incompleto, debido a
que carece de reportes de control de calidad, Asimismo, se incumplio el plazo de ejecucion de los
trabajos, debido a que se constaté que la obra se encontraba en proceso de ejecucién con un
avance fisico del 80%.

111 En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra piiblica
62414-293/NC2-067: Pavimentacion con Concreto Hidraulico de Varias Vialidades en la Localidad
de Navojoa, contratada con la empresa Proyectos y Construcciones Magus, S.A. de C.V., por un
importe de $86,836,121, de los cuales se ha ejercido un monto de $6,986,000, haciendo una
diferencia de $149,879, realizada mediante la modalidad de Contrato, con recursos del Programa
Fondo de Pavimentacion, Espacios Deportivos, Alumbrado Publico y Rehabilitacion de
Infraestructura Educativa para Municipios y Demarcaciones Territoriales (FOPEDEP 2014}, se
presentd el expediente técnico incompleto, debido a que carece de dictamen de adjudicacion.
Ademas, no se cumplié con los requisitos minimos establecidos para la elaboracion del contrato.

112 En relacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que se
ejercieron recursos en la obra publica 62414-300/62415-263/260421ME002: Ampliacion de Centro
de Desarrollo Comunitario en la Colonia Allende en la Localidad de Navojoa, contratada con la
empresa EGV Seri Infraestructura, S.A. de C.V., por un importe de $1,930,996, de los cuales se ha
ejercido un monto de $1,026,264 con recursos Federales del Programa Habitat y un montc de
$922,924 con recursos del Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social
Municipal y de la Demarcaciones Territoriales del Distrrito Federal (FISM DF), haciendo un total de
$1,949,188, quedando una diferencia de $18,192, realizada y concluida mediante la modalidad de

Contrato, se presenté el expediente técnico incompleto, debido a que carece de garantia de vicios
ocultos.

1.13  En relacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind que en la obra
publica 62414-309/62415-278/260421ME003; Construccion de Calle de Concreto Hidraulico con
Obras Inducidas de Agua Potable, Drenaje, Alumbrado, Guarniciones, Banquetas y Sefalizacién
en Navojoa en el Municipio de Navojoa, contratada con la empresa EGV Seri Infraestructura, S.A.
de C.V,, por un importe de $6,348,484, de los cuales se ha ejercido un monto de $2,545,128 con
recursos del Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF) y de $3,817,692 con Recursos del
Habitat, haciendo un total de $6,362,820, quedando una diferencia de $14,336, realizada mediante
ta modalidad de Contrato, se presentd el expediente técnico incompleto, debido a que carece de
archivo fotografico, bitacora electrénica de obra, convenio adicional por aumento del monto
original contratado. Asimismo, incumplimiento del plaze de ejecucidn la obra, debido a que se
encontraban en proceso de ejecucion con un avance del 45%. Ademas, conceptos pagados no

instalados por $3,550,702. CQ/,

1.14 En relacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra piblica
62414-301/NC2-381: Pavimentacion con Concreto Hidraulico de las Vialidades de la Unidad
Deportiva Faustino Felix Serna en Navojoa, de la Localidad de Navojoa, contratada con la
empresa IBLOP Constructores, S.A. de C.V., por un importe de $53,698,360, de los cuales se ha

ejercigo kapgrte de $16,109,508 quedando pendiente por ejercer un saldo de 37,5&_38,852,

j2 a. Contrato con recursos Federaleg del Rame 23: Provisiones palariales y

pjoa, Sonora.
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Econémicas (Convenio 2,164.3 MDP), se cumplio con los requisitos minimos establecidos para la
elahoracién del contrato. Asimismo, se incumplié con el plazo de ejecucién de los trabajos,
debido a que la obra se encontraba en proceso de ejecucion con un avance fisico del 70%.

En relacion con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra publica
62414-302/NC2-383: Pavimentacién con Concreto Hidraulico, Red de Agua Potable y Drenaje de
Varias Vialidades en Navojoa, de la Localidad de Navojoa, contratada con la empresa Tesia
Construcciones S.A. de C.V,, por un importe de $27,096,161, de los cuales se ha ejercido un
importe de $8,128,848 quedando pendiente por ejercer un saido de $18,967,313, realizada
mediante Contrato con recursos Federales del Ramo 23: Provisiones Salariales y Econdmicas (
Convenio 2,164.3 MDP), se presentd el expediente técnico incompleto, debido a que carece de
planos, especificaciones, acta de presentacion y apertura de propuestas y bitacora electronica de
obra. Asimismo, no se cumplié con los requisitos minimos establecidos para la elaboracién del
contrato. Ademads, se incumplié con el plazo de ejecucion de ios trabajos, debido a que la obra se
encontraba en proceso de ejecucion con un avance fisico del 70%.

Revision de Recursos Humanos

Recurses Humanos

1.16

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que no se efectuan las
retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la némina quincenal del
Sujeto de Fiscalizacién, realizando un andlisis selectivamente a 6 empleados, obteniéndose un
importe al periodo de revisién de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $279,864.

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del

Distrito Federal {FISM DF)

Gastos y Otras Pérdidas

117

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra pablica 62415-287:
Construccion de Crucero de Concreto en Bulevar Julio Martinez Bracamontes y Calle Ceiba
Colonia Francisco Villa en Localidad de Navojoa por un importe acordado y ejercido de
$1,566,473, realizada mediante la modalidad de Administracion Directa, con recursos del Ramo
33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federat (FISM DF), se incumplid con el numeral Il del Acuerdo para
ejecucién de obras por Administracion directa, al efectuar pagos a empresas particulares por
trabajos realizados por un importe de 799,716.

En relacion con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra publica 62415-238:
Construccion de Canal de Desague Pluvial para Desfogue de Varias Colonias del Poniente de la
Ciudad, en la Localidad de Navojoa por un importe acordado y ejercido de $2,859,474, realizada
mediante la modalidad de Administracion Directa con recursos del Ramo 33: Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM DF), se incumplié con el numeral Il del Acuerdo para ejecucion de obras por
Administracion directa, al efectuar pagos a empresas particulares por trabajos realizados por un
importe de $1,426,615. :

Municipio de Navojoa, Sonora.
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1.19

1.20

1.21

1.22

1.23

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra publica 62415-271:
Sectorizacion Linea de Conduccién y Equipamiento de Pozos para Suministro del Sector No. 4, en la
Localidad de Navojoa, contratada con la empresa Edificaciones Boza S.A. de C.V. por un importe de
$13,803,153 de los cuales se ha ejercido un monto de $6,211,419, quedando pendiente por ejercer un
importe $7,591,734, realizada mediante la modalidad de Contrato con recursos del Ramo 33: Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM DF), se presenté el expediente técnico incompleto, debido a que carece de bitacora de
obra y finiguito. Ademas, se incumplié con el plazo de ejecucion de los trabajos, debido a que se
constato que la obra se encontraba en proceso de ejecucion con un avance fisico del 95%. Asimismo,
en la misma verificacién fisica, se determinaron conceptos pagados no instalados por $282,157.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra publica 62415-277/A:
Rehabilitacion y Mantenimiento de Varias Vialidades, de la Localidad de Navojoa, contratada con la
empresa Tesia Construcciones S.A. de C.V., por un importe contratado y ejercido de $774,777,
realizada y concluida mediante Contrato, se determiné que esta obra no beneficia a la poblacién en
condicion de rezago social y pobreza extrema, por encontrarse en el primer cuadro de la ciudad de
Navojoa. Asimismo, se presentd el expediente técnico incompleto, debido a que carecia de programa
de ejecucién, andlisis de precios unitarios, bitdcora de obra, acta de entrega recepcién y finiquito.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que se ejercieron
recursos en la obra publica 62414-300/62415-263/260421ME002: Ampliacion de Centro de Desarrollo
Comunitario en la Colonia Allende en la Localidad de Navojoa, contratada con la empresa EGV Seri
Infraestructura, S.A. de C.V., por un importe de $1,930,996, de los cuales se ha ejercido un monto de
$1,026,264 con Recursos Federales del Programa Habitat y un monto de $922,924 con recursos del
Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM DF), haciendo un total de $1,949,188, quedando una diferencia
de $18,192, realizada y concluida mediante la modalidad de Contrato, se observod que esta obra no se
encuentra dentro de los rubros autorizados.

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra publica 62415-285:
Construccion de Crucero de Concreto Hidraulico en Avenida Bacobampo y Vias del Ferrocarril en La
Colonia Sonora, en la Localidad de Navojoa por un importe acordade y ejercido de $1,028,255,

" realizada mediante la modalidad de Administracién Directa con recursos del Ramo 33: Fondo de

Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales dei Distrito
Federal {FISM DF), se incumplié con el numeral Il del Acuerdc para ejecucién de ohras por
Administracion directa, al efectuar pagos a empresas particulares por trabajos realizados por un
importe de $487,935.

En relacion con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en |a obra publica 62415-288:
Construccidon de Crucero de Concreto en Calle Allende en Acceso de Colonia Allende, en la Localidad
de Navojoa por un importe acordado y ejercido de $1,319,044, realizada y concluida mediante la
modalidad de Administracion Directa con recursos del Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal {FISM DF), se

incumplié con el numeral Il del Acuerdo para ejecucién de obras por Administracién directa al efectuar

pagos a empresai particulares pgr trabajos realizados por un importe de $903,3




CONGRESO DEL ESTADO UBRE ¥
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILI.O

1.24  En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra publica 62415-277/B:

Rehabilitacion y Mantenimiento de Varias Vialidades, de la Localidad de Navojoa, contratada con la
empresa XX! Construcciones, S.A. de C.V,, por un importe ejercido de $295,269, realizada y
concluida mediante Contrato, se determind que esta obra no beneficia a la poblacion en condicién
de rezago social y pobreza extrema, por encontrarse en el primer cuadro de la ciudad de Navojoa.
Asimismo, no presenté el expediente técnico.

5.2 Organismos Paramunicipales

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA (DIF}

Revision y Fiscalizacion

Balance General

Observaciones Generales

2.1

2.2

Se procedio a fiscalizar la informacion al 31 de diciembre de 2014 del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Municipio de Navojoa, Sonora y se observo que el Sujeto de Fiscalizacion
no puso en sus respectivos sitios en Internet y/o por cualquier otro medio remoto o local de
comunicacion electrénica, y a falta de éstos, por cualquier medio de facil acceso para el pablico, la
informacién correspondiente a la Ley de Acceso a la informacion Piblica del Estado de Sonora.

Se procedid a fiscalizar la informacion al 31 de diciembre de 2014 y se observo que el Sujeto de
Fiscalizacion implanté 19 de los 35 acuerdos vigentes para el 2014 emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), incumpliendo con 16.

Revision de Recursos Humanos

Recursos Humanos

2.3

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia de Navojoa, Sonora (DIF) y se observd que no se efectian las retenciones del
impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la némina quincenal del Sujeto de
tiscalizacién, realizando un analisis selectivamente a 5 empleados, obteniéndose un importe al
periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $55,440.

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

Revisién y Fiscalizacion

Bafance General

Bancos

2.4

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Organismo Operador Munigipai de

Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Navojoa y se observo en la cuenta 1112: B:apcos,

que no se aperturé una cuenta exglusiva para el mapejo de los recursos Federales, recibiendo
: or£27,820,948.

27 . Municipio de Navojoa, Sonora.
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2.5

2.6

Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Navojoa y se observo en la cuenta 1122: Bancos,
un remanente por $4,550,861 de Programas Federales no reintegrados a la Tesoreria de la
Federacion.

Se procedi a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Navojoa de la cuenta 1112: Bancos y se observé
que no se aporté el recurso de $6,053,344, correspondiente a obras publicas de! Programa de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento en Zonas Urbanas (APAZU) autorizandose durante el
ejercicio 2014 la cantidad de $27,748,358, de los cuales el Gobierno Federal aporté $14,570,179, v
al Gobierno Municipal le correspondia aportar la cantidad de $13,178,179, aportando Unicamente la
cantidad de $7,124,835.

Observaciones Generales

2.7

28

Se procedié a fiscalizar la informacion al 31 de diciembre de 2014 del Organismo Operador
Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Navojoa y se ahservo que el Sujeto de
Fisealizacion no puso en sus respectivos sitios en Internet y/o por cualquier otro medio remoto o
local de comunicacidn electronica, y a falta de éstos, por cualquier medio de facil acceso para el
publico, la informacion correspondiente a la Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Sonora.

Se procedid a fiscalizar la documentacién al 31 de diciembre de 2014 y se observé que el
Organismo Operador de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Navojoa, implanté 24 de
los 35 acuerdos aplicables para el 2014 emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), incumpliendo con 11.

Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Pérdidas

2.9

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Navojoa y se observo que se efectuaron compra
sin realizar el procedimiento de adjudicacion correspondiente de acuerdo al importe de las mismas
por $8,976,093,

CONSEJO MUNICIPAL PARA LA CONCERTACION DE OBRA PUBLICA (CMCOP)

Revision y Fiscaiizacion

Balance General

Observaciones Generales
210 Se procediéd a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Consejo Municipal d

Concertacion para la Obra Publica de Navojoa y se observd que el Sujeto de Fiscaliza_cién
implantd 27 de los 35 acuerdos aplicables para el ejercicio 2014 emitidos por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable (CONAC), incumpliendo con 8.

% L 28 ‘:c)‘/ Municipio de Navojoa. Sonora.
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H. CUERPO DE BOMBEROS

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Observaciones Generales

211 Se procedi6 a fiscalizar la informacion al 31 de diciembre de 2014 del H. Cuerpo de Bomberos de
Navojoa, Sonora y se observé que el Sujeto de Fiscalizacidn no puso en sus respectivos sitios en
Internet y/o por cualquier otro medio remoto o local de comunicacion electrénica, y a falta de éstos,
por cualquier medic de fécil acceso para el plbiico, la informacidn correspondiente a la Ley de
Acceso a la Informacion Plblica del Estado de Sonora.

2.12  Se procediod a fiscalizar la informacién al 31 de diciembre de 2014 del H. Cuerpo de Bomberos de
Navojoa, Sonora y se observé que el organismo implanté 21 de los 35 acuerdos aplicables para el
2014 emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) incumpliendo con 14,

RASTRO MUNICIPAL

Revisién y Fiscalizacién
Balance General

Observaciones Generales

2.13  Se procedié a fiscalizar la informacion al 31 de diciembre de 2014 del Rastro Municipal de Navojoa,
Sonora y se observé que el Sujeto de Fiscalizacién no puso en sus respectivos sitios en Internet y/o
por cualquier otro medio remoto o focal de comunicacién electrénica, y a faita de éstos, por cualquier
medio de facil acceso para el publico, la informacién correspondiente a la ley de Acceso a la
Informacién Plblica del Estade de Sonora.

Sonora y se observé que el organismo implanté 17 de los 35 acuerdos aplicables para el 2014

2.14  Se procedio a fiscalizar la informacion al 31 de diciembre de 2014 del Rastro Municipal de Navojoa, /
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) incumpliendo con 18.

5.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica:

El monto observado derivade de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, es resulta'do de la

sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion, Sin embargo, cabe aclarar gue la cuantificacion de las

observaciones referentes a "Obras Publicas", se obtiene de manera proporcional, dependiendo del tipo de
Cuantificadas 27 $80,771,847

observacicn que se trate.
No Cuantificadas 11 O

4 38 $80,771,847
| Municipio de Navojoa, So

Dbservaciones Numero Monto Observado
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EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién de la
Cuenta Publica del Municipio, fue de $80,771,947. Esto representa el 12.23% en relacion con el total de los
recwrsos ejercidos durante el 2014, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, en virtud de obtener 8.50 como
puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercide por el Municipio, 12 centavos se aplicaron en
conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo normatividad a las bases
contables de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; as/ como las leyes referentes a materia
presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacion adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Pulblica 2014, nos
permitimos presentar un resumen gue muestra la situacién que guardan las Observaciones detectadas en la revision
de las Cuentas Puablicas de ios afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

Afio Total- Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

201 2 2 0

2012 12 8 4

2013 33 24 9

Fuente: Informe de Resultados de {a Revision de las Cuentas Publicas 2011, 2012 y 2013.
Subdireccién de Seguimiento a Municipios.

VL. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

Municipio de Navojoa, Sonora.- Fue auditado por el despacho externo Gossler, S.C. Presentando un dictamen /
limpio.

VII. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPERO MUNICIPAL

La Evaluacidn Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para gledir de manera
objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal s8ntido,
Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabord e instrumentd este método de evaluacion con el objetode evitar
cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la revision y fiscalizacion de la

Cuenta Publica del Municipio. \@Q__/ .
Para la obtencion de fa Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se aplicd una metodoelogia qUEse explica en el

documen 0 defominado "Evaiuagn al Desempefo Municipai 2014".

30 Municipid de Navojoa, Sonora.
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En resumen, y en base a las evaluacicnes obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacién los
siguientes resultados:

Evaluacion Ponderacién Valor
del Apartado

Evaluacion a la gestion financiera 6.80 20% 1.36
Evaluacién a la recaudacion del ingreso 8.72 20% 1.34
Evaluacion al ejercicio del gasto 6.43 20% 1.29
Evaluacion a la administracion de fondos 7.83 10% 0.78
Evaluacion al cumpiimiento de metas 10.00 10% 1.00
Evaluacién al monto cuantificable de las observaciones relevantes 8.50 20% 1.70
PROPUESTA DE CALIFICACION 7.47

Vill. SALVEDADES

Como resultado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se relacionan a
continuacion por rubro y concepto:

Administracian Directa

Gastos y Otras Pérdidas

En la cbra 62414-285; Desmonte, Despalme, Tratamiento de Terreno Natural
y Construccion de Plataforma en Area de Parque Infantil en la Localidad de
Navojoa, se presentaron conceptos pagados no ejecutados. $1,317,297

En la obra 62414-309/62415-278/260421ME003: Construccion de Calle de
Concreto Hidrauiico con Obras inducidas de Agua Potable, Drenaje,
Alumbrado, Guarniciones, Banquetas y Sefializacién en el Municipic de

Navojoa, se presentaron conceptos pagados ne gjecutados. 3,550,702
Enla obra 62415-271: Sectorizacion Linea de Conduccién y Equipamiento de
Pozos para Suministro del Sector No. 4, en la Localidad de Navojoa, se
presentaron conceptos pagados no ejecutados. 282,157

La obra 62415-277/A: Rehabilitacion y Mantenimiento de Varias Vialidades,
de la Localidad de Navecjoa, no beneficia a la pablacién en condicion de
rezago social y pobreza extrema. . 774,777

a obra 62414-300/62415-263/260421MEQ02; Ampliacion de Centro de
Desarrollo Comunitaric ey la Colonia Allende, en la Localidad de Navojoa, no
d los rubros autorizados para la aplicacion de los
recursos de¢l Ra T7RQMIQ de Aportaciones para la Infraestructura Social 922 924

31 Municipic de Navojoa, Sonora.
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Municipal (FISM),

La obra 62415-277/8: Rehabilitacidén y Mantenimiento de Varias Vialidades,
de la Localidad de Navojoa, no beneficia a la poblacion en condicidon de
rezago social y pobreza extrema. 295,269

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y
SANEAMIENTO

Bancos
Remanente de Recursos Federales no reintegrados a la Federacion. 4,550,861

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntas 1.4, 1.13, 1.19, 1.20, 1.21, 1.24 y 2.5 del
apartado V del presente informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y Fiscalizacion
de la Cuenta Publica 2014 del Municipio de Navojoa, Sonora.

IX. CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

Hemos revisado la Cuenta Publica del Ejercicic 2014 de la Administracion Municipal de Navojoa, Sonora, de
contormidad con los Articulos 64, Fraccién XXV, 67, Incisos B) C) y D), 136, Fraccion XXIV de la Constitucién
Politica del Estado de Sonora; 1 Fraccién |, 3° Fraccién Vi, 7, 22, 25, 40 y 52, Fracciones ili y IV de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora; fa cual fue preparada y enviada por el Ayuntamiento de Navojoa,
Sonora, misma que se integra por diversa documentacion e informacién enunciada en los Apartados |, 11, lll, IV y VI
det presente Informe. La citada documentacion e infermacion es responsabilidad de la Administracién Municipal.
Nuestra atribucion consiste en entregar por conducto de la Comisidn de Vigilancia del ISAF al Congreso, en los
términos del Articulo 67, Inciso E) de la Constitucion Politica del Estado de Sonora, el Informe del Resultado de la
Revision de las Cuentas Publicas Municipales.

Nuestra revision fue realizada conforme a lo previsto por las Normas internacionales de Auditoria (NIA), las cuales
son aplicables en México para las auditorias que iniciaron a partir del 12 de enero de 2013, mismas que exigen se
cumpla con los requerimientos de ética, asi como, se planee y ejecute la auditoria. Ademds, se tomd en
consideracidn los resultados de la Evaluacion Gioba! al Desempefic Municipal, gue se menciona en el Apartado VI
de éste Informe. /

Con base en la revision realizada a la Administracion Municipal de Navojoa, Sonora, excepto por las observaciones
relevantes sefaladas en el Apartado V, asi como, el resto de las obligaciones contenidas en el Informe de
Fiscalizacidn y por los efectos de las Salvedades sefialadas en los apartados VI y VIl en su caso, del presente
Informe, en las cuales se manifiesta el incumplimiento de las disposiciones aplicables al 31 de diciembre de 2014,
consideramos que la Cuenta Publica del Ejercicio 2014, del Municipio de Navojoa, Sonora, ha sido preparada de
conformidad con los ordenamientos legales y Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, tos resuitados

de la gestion financiera, de las finanzas publicas y del cumplimiento de metas. L
) l /,132 Municipio de Navcioa, Jonora.
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Lo anteriormente expuesto, no exime de responsabilidad a los servidores publicos de la Administracion Municipal de
Navojoa, Sonora, y de todo aguel sujeto que en el manejo, custodia y aplicacion de los recursos pUblicos, incluida
cualesquier otra oficina de cualquier naturaleza que de cualquier modo dependa o forme parte de la Administracion
Municipal de Navojoa, Sonora, respecto de las deficiencias e irregularidades independientemente de las aqui
sefialadas en que puedan haber incurrido, al igual que del cumplimiento total y definitivo de solventar las
observaciones senaladas en el Apartado Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores y las
contenidas en los informes de fiscalizacion que fueron notificados oportunamente al sujeto fiscalizado, por éste
Organo de Fiscalizacion S uperior.

Hermosillo, Sonora, a 30 de agosto de 2015.

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIO NTILLON PCCA
%’-&ST!TUTG SUPERHE@
OE AUBITORIA T
FISCALIZACION

ey
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