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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
los entes publicos deberan acompaiiar notas a los estados financieros cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los
postulados de revelacién suficiente e importancia relativa con la finalidad, que la informacién sea de-mayor utilidad para los
usuarios.

A continuacién se presentan los tres tipos de notas que acompafan a los estados, a saber:

a) Notas de desglose;
b) Notas de memoria (cuentas de orden), y
c) Notas de gestion administrativa.

NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo
Efectivo y Equivalentes

1 Se informara acerca de los fondos con afectacion especifica, el tipo y monto de los mismos; de las
inversiones financieras se revelara su tipo y monto, su clasificaciéon en corto y largo plazo separando
aquellas que su vencimiento sea menor a 3 meses.

NOTA B1 El importe de Efectivo esta integrado por los fondos fijos de cajas recaudadoras de Ingresos en
Tesoreria.

NOTA B2 Elimporte de Bancos Tesoreria se integra de los recursos que no son etiquetados

31 de Dic 17 30 de Sept 17

Bancos/Tesoreria 5,639,069 13,901,067
NOTA B3 Inversiones Financieras

De la cuenta inversiones financieras, que considera los fideicomisos, se informara de éstos los recursos
asignados por tipo y monto, y caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas.

31 de Dic 17 30 de Sept 17
Fideicomiso HSBC 23,101 23,101
CiBanco S.A 4,517,617 4,493,173
Scotiabank 1,031,909 1,018,952

El fideicomiso en Cl BANK no constituye un fideicomiso publico ni se encuentra sujeto a las disposiciones de la ley de
Gobierno y Administraciéon Municipal.

Asimismo es un fideicomiso irrevocable de administracion, e inversién y fuente de pago, El fideicomitente por medio del

contrato y con fundamento en el articulo 1 de la Ley de Deuda Publica del Estado y demas disposiciones legales aplicables,
asi como en las autorizaciones, afecta el fideicomiso irrevocable los Derechos sobre las Participaciones.

NOTA B4 Fondos con Afectacion Econémica

Este importe esta integrado por Fondos Federales Etiquetados.

31 de Dic 17 30 de Sept 17

Fondos con Afectacién

Especifica 11,682,754 57,794,984




Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

1.- Por tipo de contribucién se informara el monto que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco
ejercicios anteriores, asimismo se deberan considerar los montos sujetos a algun tipo de juicio con antigiiedad mayor a la
sefialada y la factibilidad de cobro. NOTA B5

31 de Dic 17 30 de Sept 17

Depositos de Fondos de
Terceros en Garantia y/o Ad 959,476 1,095,926

2.- Deudores por anticipo de la Tesoreria a Corto Plazo NOTA B6 el saldo esta integrado por los Fondos
Revolventes de Caja Chica.

31 de Dic 17 30 de Sep 17

Deudores por anticipo de la
Tesoreria a Corto Plazo 0 36,000
3.- Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Servicios NOTA B7

31 de Dic 17 30 de Sept 17

Anticipo a Proveedores por
Adquisicién 0 0
4.- Anticipo a Contratistas por Obras a Corto Plazo NOTA B8

31 de Dic 17
30 de Sept 17
Anticipo a Contratistas por
Obras Publicas a Corto Plazo 0 B,12h50a
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
4 Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la

depreciacion del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicaciéon de los
mismos. Asimismo, se informara de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentren los activos.NOTA B9

31 de Diciembre 17 30 de Sept 17

Terrenos 818,858,620 818,858,620
Edificios no Habitacionales bbb 776,248,880
Infraestructura 4,346,906 4,346,906
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico sl 70,651,552
Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Mobiliario y Equipo de Administracion e ool 13,613,627
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo & Tenn 2,128,984
Vehiculos y Equipo de Transporte L et 71,788,259
Equipo de Defensa y Seguridad S0 3,918,803
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas Baanatd 18,317,239
Software s 7,562,886
Licencias Informaticas e intelectuales i 1,884,120




Pasivo

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 631,121 523,494

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 33,962,431 38,732,502

ggatgatlstas por Obras Publicas por Pagar a 17,015 441 9,912,390

Participaciones y Aportaciones por Pagar a

Corto P

;::xferenmas Otorgadas por Pagar a Corto 3,042,335 2,368,227

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la

Deuda P

giﬁte:ggnes y Contribuciones por pagar a 14,719,703 11,592,885

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 17,409,184 3,678,545

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica

Interna NOTA B10 9 Zagasae

Porcién a Corto Plazo de Arrendamiento

Financiero 0 4,730,054

Fondos en Garantia a Corto Plazo 1,000,000 1,000,000

Otros Fondos de Terceros en Garantia 434,904 799,139

Otros Pasivos a Corto Plazo 152,877 152,877 |
I TOTAL PASIVO CIRCULANTE: 88,367,995 75,809,416
l FIJO

Préstamos de la Deuda Publica Interna por

Pagar a 253,737,096 253,416,236

NOTA B11

TOTAL PASIVO 342,105,091 329,225,652

Se tuvo una disminucién en proveedores

por las politicas que ha establecido la Administracién de estricto control del

gasto y no endeudamiento, la cuenta de contratistas de obras publicas por pagar aumenté al registrar el compromiso de los
recursos federales a final del ejercicio, pasivo que esta garantizado con el saldo en bancos en fondos especificos, la cuenta
de otras cuentas por pagar a largo plazo aumenté porque se solicité un adelanto de participaciones para el pago de
aguinaldos, adelanto que se descontara directamente de las participaciones.

) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestion De los rubros de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos,
participaciones y aportaciones, y transferencias, subsidios, otras ayudas y asignaciones, se informaran los montos totales
de cada clase (tercer nivel del Clasificador por Rubro de Ingresos), asi como de cualquier caracteristica significativa.

Como respuesta a las diversas acciones que se implementaron en Tesoreria para promover el pago de predial, se obtuvo
buena respuesta ya que en relacion a la facturacion se obtuvo un 61%, mas sin embargo no ha sido la esperada.



H. AYUNTAMIENTO DEL. MUNICIPIO DE NAVOJOA §
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS TRIMESTRAL Y ACUMULADO
PB\IODOFQMPRB\DIDOM.VEB\EOAL 31 DE DICIEMBRE DE. 2017 | ;
H
1000 |impuestos 8,436,824 63,212,465
3000 Contribuciones de Mejoras 3,100 3,850
4000 Derechos 7,198,470 34,200,338|
5000 Productos de Tipo Corriente 283,671 1,178,729
6000 Aprovechamientos de Tipo Corr] 8,277,201 11,165,829
7000 Participaciones y Aportaciones 91,309,675 512,293,823
TOTAL INGRESOS 115,508,941 612,055,033
5.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
5.1.1 Servicios Personales 62,567,224] 212,918,399
5.1.2 Materiales y Suministros 7,091,668 35,268,014
5.1.:3 Servicios Generales 23,365,114 105,163,439
5.2 TRANSF., ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OT. AYUDAS
5.2.1 Transferencias Internas y Asigna 16,035,663 36,399,464
5.2.2 Transferencias al Resto del Sectd 0] 0j
5:2.3 ySub 0 0|
5.2.4__ |Ayudas Sociales 4,282,675 14,412,297
5.2.5 _ |Pensiones yJubilaciones 11,213,622 44,287,526
5.4 INTERESES COM. Y OT.GASTOS DE LA DEUDA PUB.
5.4.1 Intereses de la Deuda Publica 3,338,981 13,575,480
5.5 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
55.1 Estimaciones, Depreciaciones, 1,018,219 2,974,341
5.6 INVERSION PUBLICA
5.6.1 Inversién Publica no Capitalizabl| 0 0
TOTAL EGRESOS 128,913,165 464,998,960
'41120-12010-1100-01001- Recaudacion Anual 31,984,387.67
'41120-12010-1100-01002- Descuento Predial Jubilados y Pensionados -2,242.493.51
'41120-12010-1100-01003- Descuento por pronto Pago -3.771.074.7¢
'41120-12010-1100-01004- Descuento Tercera Edad -2.990,734.21
'41120-12010-1100-01005- Descuento Madres Solteras -80,251.18
'41120-12010-1100-01006- Descuento a Discapacitados -109,524 .45
'41120-12010-1100-01007- Descuento Viudas -109.538.96
'41120-12010-1100-01008- Descuento Huerfanos -18.565.68
'41120-12010-1100-01009- Des cuento Divorciadas 6365871
'41120-12010-1100-01010- Descuento a Predial 2016 0.00
'41120-12010-1100-02000- Recuperacion de Rezagos 5,652,363.54

Se tuvo un ingreso por 612,055,033.10 menos un gasto contable de 464,998,959.67 dando un superavit de 147,056,073
Se han establecido politicas muy estrictas en el control del gasto, asimismo se han implementado estrategias para
aumentar nuestros ingresos, en la recaudacién por predial se obtuvo buena respuesta, adicionalmente se aplicaron
descuentos permitidos en la Ley de ingresos como son a pensionados y jubilados, por pronto pago, personas de la tercera
edad, madres solteras, discapacitados, viudas huérfanos, madres divorciadas.



1)} NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

ESTADO DE VARAGION EN LA HAGIENDA PUBLICA
DEL 1ro. DE ENERO AL 31
MUNICIPIO DE NAVOJOA SONORA

H ANEXO 3
9000001 Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Eeercicio 8616060365 |- 98735042 68,644,090 | 712,921,783 | 1,524,435,867
9000004| Cambios en la Hacienda Publca/Patrimonio Neto del Ejercicio 2016 58644090 |- 58,644,090 -
3110| Aportaciones | -
16 de a hacienda pu & | 2
9000002| Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio -
3: ick - 26416047 - 26,416,047
3220| Resuitados de ejercicios anteriores 224356 224,356
3230| Revaluos -
3240|Reservas -
i io Neto iclo 2016 861,606,036 |- 39,866,696 |- 26,416,047 | 712,921,783 | 1498,244,176
9000004 Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio - 26416047 26,416,047 -
3110| Aportaciones. -
3t i6n de la hacienda i -
de la Hacienda imonio Neto icio 2017 - -
i 147,056,073 147,086,073
3220| Resuitados de ejercicios anteriores 73933 739,336

3230| Revaluos
3240 Reservas -
5000006{ Saldo Neto en i Hacienda Publica/Patrimonio 2017 851606035 |- 66543307 | 147,066,073 | 712,921,783 | 1,646,039,584

En la variacién en la Hacienda Municipal se refleja un superavit de $147,056,073 y una afectacién a resuitados de
ejercicios anteriores por un importe de 739,335

V) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la
cuenta de efectivo y equivalente es como sigue:

”MI'E’AYWTAMIE‘JTO DEL MUNICIPIO DE NAVOJOA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
PERIODO COMPRENDIDO DE. 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2017
. | P00
= . i \ i ACTUAL

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 612,055,033
Impuestos 53,212,465
Contribuciones de mejoras 3,850
Derechos 34,200,338
Productos de Tipo Corriente 1,178,729
Aprovechamientos de Tipo Corriente 11,165,829
Ingresos por venta de bienes -
Participaciones Federales Ramo 28 261,587,022
Participaciones Ramo 33 150,936,153
Convenios Federales 99,770,648
Aplicacion 464,998,960
Servicios Personales 212,918,399
Materiales y Suministros 35,268,014
Servicios Generales 105,163,439
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 36,399,464
Ayudas Sociales 14,412,297
Pensiones y Jubilaciones 44,287,526
Otras aplicaciones de Operacion 16,549,821
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 147,056,073




Flujo de efectivo de las Actividades de Inversién

Origen 20,655,353
Activos Diferidos 17,492,184
Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 27,102
Derechos a recibir bienes o servicios 161,726
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada 2,974,341
Aplicacién 139,170,631
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 132,684,081
Bienes Muebles 4,266,753
Bienes Intangibles 2,179,637
Otos Activos Circulantes 40,160
Flujos netos de efectivo por Actividades de Inversién - 118,515,278
Origen 892,213
Endeudamiento neto

Externo

Otros Origenes de financiamiento 152,877
Resultados de ejercios anteriores 739,335
Aplicacién 40,567,810
Serivcios de la Deuda

Externo 32,725,583
Otras aplicaciones de fianciamiento 7,842,227
Resultados de ejercios anteriores

Flujos netos de efectivo por Actividades de Financiamien - 39,675,597
Incremento/Disminuciéon Neta en efectivo y Equivalentes {- 11,134,802
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 34,997,727
Efe ctivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Eercicio 23,862,926




V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES.

H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE NAVOJOA

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1 de Enero al 31 de diciembre 2017

H
H H H

2:Mas Ingresos contables no presupuestarios

Incremento por variacién de inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por

pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucién del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

:Otros ingresos contables no presupuestarios

3:Menos Ingresos presupuestarios no contables =

Productos de capital

: Aprovechamientos capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresos presupuestarios no contables
H

4:Ingresos Contables i 612,055,033
T
2:Menos egresos pr P tarios no bl 154,363,971

Mobiliario y equipo de administracion I 1563,742.00
Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo de Computo y Tec:nz)logiaf 2,653,919.00

Camaras Fotograficas y de videos N
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,190,000.00

Equipo de Defensa y Seguridad

Eqquipo de comunicacién y telecomunicac 183,709.00

Maquinaria, otros equipos y herramienta 85,384.00

Bienes Inmuebles
‘Activos Intangibles_ 2,179,637.00
:Obra Publica en Bienes Propios
Obra Publica en Bienes de uso comun 132,684,081.00
:Amortizacion de la deuda publica 15,233,499.00

Otros Egresos Presupuestales no contables

3:Mas gastos contables no presupuestales 2,974,341

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, 2,974,341.00

obsolescencia y amortizaciones

Provisiones

Otros Gastos .
Otros Gastos Contables no Presupuestales
4 Total del Gasto Contable | 464,998,959

La conciliacién se presentara atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliaciéon entre
los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente
contable, sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general
sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o
no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguiente



Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

2

Contables:

Demandas Judicial en Proceso de Resolucion 3,460,052
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para P 0.00
Bienes Bajo Contrato en Comodato 29,850,927
Deudoras por Impuesto Predial 106,625,531
CONVENIOS DE PAGO DE IMPEE%;I’O PREDIAL 914,057

d) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccién

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, al
Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-financieros mas relevantes
que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracién de los estados financieros
para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacién financiera
de cada periodo de gestién; ademas de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos
posteriores.

2, Panorama Econdémico y Financiero

Se informara sobre las principales condiciones econémico-financieras bajo las cuales el ente publico estuvo operando; y las
cuales influyeron en la toma de decisiones de la administracion; tanto a nivel local como federal.

La elaboracién y presentacion de los Estados Financieros , asi como las Notas respectivas que se anexan tienen como
objetivo fundamental la revelacién del contexto y de los aspectos econémicos-financieros que influyeron en los datos y
cifras generadas por el Municipio de Navojoa de acuerdo a sus facultades que le confiere las Leyes que le aplica, tales
como la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, La Constitucion Politica del Estado de Sonora, la Ley de
Gobierno y Administracién Municipal, entre otras, asi como los reglamentos y procedimientos administrativos autorizados.

2. Panorama Econémico y Financiero

El municipio de Navojoa ha tenido un desempefio presupuestal equilibrado, continua mejorando la posicién de liquidez, por
medio de la reduccion de cuentas por pagar.

En lo referente a las aportaciones (FISM Y FORTAMUN) el comportamiento es el esperado, no ocurre lo mismo en rubro de
participaciones ya que histéricamente se habia tenido un comportamiento superior a los presupuestado, cambiando en
este periodo se tuvo un ligero aumento , la deuda con la que se cuenta se paga con recurso de FORTAMUN el alza en las
tasas de interés interbancaria afectan el flujo de este recurso, Tesoreria sigue implementando programas para la
recuperacién de adeudos en predial.



3. Autorizacion e Historia
Se informara sobre:

a) Fecha de creacién del ente.

El 31 de Octubre de 1825 de acuerdo con las disposiciones contenidas en la Constitucion del Estado de Occidente, el
pueblo de Navojoa es erigido con la categoria de MUNICIPALIDAD, el cual seria gobernado por un cabecilla indigena, con
caracter politico de Regidor, quedando bajo la jurisdiccion del Departamento de El Fuerte (Sinaloa).

El 30 de Septiembre de 1830 la municipalidad de Navojoa pasa a pertenecer al Departamento de Horcasitas (Sonora),
quedando bajo la jurisdiccién de la ciudad de Alamos.

El 14 de Mayo de 1869 la Municipalidad de Navojoa es elevada a la categoria de Municipio, de acuerdo con Decreto Num.
29 de la Ley para el Gobierno y la Administracién Interior del Estado.

b) Principales cambios en su estructura.

La referencia para la estructura del Municipio de Navojoa, es la Ley de Gobierno y Administracién municipal, el cambio
significativo que debe resaltarse es que el drea de finanzas se separé en dos: Tesoreria para las funciones de ingresos
teniendo a su cargo las direcciones de Catastro, Ingresos, Ejecucién Fiscal y Contabilidad; y la Secretaria de Programacion
del Gasto para las funciones del egreso teniendo a su cargo las direcciones de bienes y servicios, recursos humanos e

informatica.

4. Organizacién y Objeto Social
Se informara sobre:
a) Objeto social.
Conforme al articulo 115 constitucional en su fraccién Il se establece que:
“ll. Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes:
a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de sus aguas residuales;
b) Alumbrado publico.
c) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicién final de residuos;
d) Mercados y centrales de abasto.
e) Panteones.
f) Rastro.
g) Calles, parques y jardines y su equipamiento;

h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucion, policia preventiva municipal y trénsito; e

i) Los demés que las Legislaturas locales determinen seguln las condiciones territoriales y socio-econémicas de los
Municipios, asi como su capacidad administrativa y financiera.

Sin perjuicio de su competencia constitucional, en el desempefio de las funciones o la prestacion de los servicios a su
cargo, los municipios observaran lo dispuesto por las leyes federales y estatales.”

b)  Principal actividad.

El municipio de Navojoa tiene como principal actividad la de administrar los la hacienda publica para atender las
obligaciones del ente publico que es la prestacion de los servicios publicos que mandata el articulo 115
constitucional.






