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Resumen ejecutivo

Los Municipios en el Estado Mexicano han jugado un papel importante en la
prestacion de servicios basicos, brindar de manera eficiente, eficaz y
transparente aquellos servicios estipulados en el Articulo 115, fraccién III de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) representa
un gran reto. Es por ello, que se crea el Fondo de Infraestructura Social
Municipal (FISM), en donde el objetivo de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) de dicho fondo es “Contribuir al bienestar social e igualdad
mediante la reduccién de los rézagos en materia de servicios basicos en la
vivienda, calidad y espacios de la vivienda e infraestructura social de la
poblacién que habita en las zonas de atencion prioritaria, en las localidades
con los dos mayores grados de rezago social de cada municipio o que se
encuentra en situacion de pobreza extrema”.

El' Municipio de Navojoa, Sonora lleva a cabo la Evaluacién Especifica del
Desempefio del FISM por el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental
(OCEG), dicha evaluacién se realizé de acuerdo con La Guia de evaluacién de
FISM emitida por la Unidad de Evaluacién de Politicas y Programas Publicos,
adscrita al Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién (ISAF), para generar
informacion (til, rigurosa y homogénea para los involucrados en la ejecucion
de los recursos, de tal forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones
a nivel directivo y con ello, mejorar la Gestién para Resultados.

Comprende un anilisis de gabinete, asi como de informacién recuperada de
paginas oficiales y portales de transparencia presupuestaria referente al Fondo
de Infraestructura Social Municipal del ejercicio 2021.

El FISM es uno de los rubros en los que se divide el FAIS, sin embargo, el
FISM en su administracién y gestién depende de los Municipios, segin lo
establece la propia Ley de Coordinacién Fiscal, en sus articulos 32 y 33. Se
integra por el 2.2228% de la recaudacion fiscal participable en el Presupuesto
de Egresos, como referencia.

Tiene como objetivo la creacién y mantenimiento de infraestructura basica
para personas en situacion de pobreza extrema o Zonas de Atencién prioritaria
dentro de los Municipio de México; la infraestructura que podra ser creada con
inversion de los Recursos que se deriven del FISM, serdn aplicables a
financiamiento de obras, acciones sociales y basicas y a inversiones que
beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto
0 muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de
Desarrollo Social, y en las zonas de atencién prioritaria.

El FAIS como parte del Ramo 33 fue publicado en el Presupuesto de Egresos
de la Federacidon para el ejercicio fiscal 2021 con una cantidad de




$74,502,914,612.00 (Son setenta y cuatro mil quinientos dos millones
novecientos catorce mil seiscientos doce pesos con 00/100 M.M.) para ser
redistribuido en el Pais, a lo cual el Estado Libre y Soberano de Sonora le
correspondié la cantidad de $694,569,960.00 (Son seiscientos noventa y
cuatro millones quinientos sesenta y nueve mil novecientos sesenta pesos con
00/100 M.N.) posteriormente al Municipio de Navojoa a su vez le fueron
ministrados seguin la calendarizacién respectiva publicada en el Boletin Oficial
del Gobierno del Estado de Sonora en Enero de 2021 un total de
$63,109,707.00 (Sesenta y tres millones ciento nueve mil setecientos siete
pesos con 00/100 M.N), ministraciones que deberan sujetarse a lo establecido
en la LCF y los Lineamientos Generales del FAIS

Las acciones del FISM, estan vinculadas al Plan Nacional de Desarrollo, al Plan
Estatal de Desarrollo y al Plan Municipal de Desarrollo, mismos que estan
sujetos a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del fondo, vinculacién
que se establece en los objetivos a nivel de Fin de la MIR, que es “Contribuir
al bienestar social e igualdad mediante Ia reduccion de los rezagos en materia
de servicios basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e
infraestructura social de la poblacién que habita en las zonas de atencién
prioritaria, en las localidades con los dos mayores grados de rezago social de
cada municipio o que se encuentra en situacién de pobreza extrema”; y a nivel
de propdsito: “La poblacién que habita en las zonas de atencién prioritaria
rurales, en los municipios con los dos mayores grados de rezago social de
cada entidad o que se encuentra en situacién de pobreza extrema reducen los
rezagos en infraestructura social bdsica relacionada con las carencias de
servicios basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e
infraestructura social”, asi como los proyectos realizados por el Municipio.

De los recursos asignados al Municipio de Navojoa se distribuyd la cantidad
de $61,309,707.00 (Son sesenta y un millones trescientos nueve mil
setecientos siete pesos con 00/100 M.N.) en 106 proyectos lo que representa
un 97.15% del recurso y la cantidad de $1,800,000.00 (Son un millén ochocientos
mil pesos con 00/100M.N) en Gastos Indirectos, lo que conlleva el 2.85% del total
del recurso.

Asignacion de los Recursos FISM 2021
: . Monto de Porcentaje de
Clasificacién Inversion inversiJ(Sn
Proyectos (106) $61,309,707.00 97.15%
Gastos Indirectos $1,800,000.00 2.85%
PRODIM $0.00| 0%
$63,109,707.00 100.00%




Objetivos de la evaluacion

Objetivo general

Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacion de los recursos del
Fondo de Infraestructura Social Municipal "FISM”, Ejercicio Fiscal 2021, con
base en indicadores estratégicos y de gestion, con el fin de mejorar la
eficiencia, eficacia, calidad y economia, optimizar el uso de los recursos
publicos y rendir cuentas a la sociedad.

Objetivos Especificos

» Verificar las acciones realizadas mediante el andlisis de objetivos vy el
cumplimiento de metas.

* Analizar y reportar la evolucién de la cobertura de atencién.

e Analizar la evolucion del ejercicio de los recursos.

* Realizar un anadlisis interno que permita identificar las principales
fortalezas, retos y oportunidades, y emitir recomendaciones
pertinentes.

 Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

+ Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Unidad responsable
La unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién es el
Organo de Control y Evaluaciéon Gubernamental del Municipio de Navojoa.

Metodologia

La metodologia de evaluacion es con base en una revisién documental fisica y
electrénica de las unidades administrativas responsables mediante
cuestionarios.

Caracteristicas del Fondo

El Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) de acuerdo con la
normatividad aplicable se calcula “con el 2.23 % de la recaudacién federal
participable, segin estimacién que de la misma se realice en el propio
presupuesto, con base en lo que al efecto establezca la Ley de Coordinacién
Fiscal en el articulo 32”.

De lo anterior, el presupuesto aprobado para el Municipio de Navojoa, Sonora
durante el Ejercicio Fiscal 2021 fue de $63,109,707 (00/100 M.N).

Recurso FISM
Ejercicio Federal Estatal Navojoa
2021 $74,502,914,612.00 | $694,569,960.00| $63,109,707.00




Resultados de la evaluacion

1. EJERCICIO DE LA OPERACION DEL FONDO

Pregunta 1.1 ¢{Los responsables del fondo en el municipio tienen identificada
la normatividad federal, estatal y municipal que regula la aplicacion de los
recursos?

SI. Los responsables del fondo del municipio conocen la normatividad que
regula la aplicacion del fondo, y esta se encuentra en la pagina oficial del
ayuntamiento en el apartado de transparencia,
https://navojoa.gob.mx/aportaciones-federales/, siendo los siguientes:

Legislacién Federal:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Desarrollo Social.

Ley General de Asentamientos Humano, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Cddigo Fiscal de |la Federacién.

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacién para la ministracién de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios.

Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las Entidades Federativas,
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los recursos del
Ramo General 33.

Lineamientos Generales para la Operacién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social (FAIS).

Lineamientos de informacién publica financiera para el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social.

Lineamientos del Sistema del Registro PUblico Unico de Financiamientos y Obligaciones de
Entidades Federativas y Municipios.

Lineamientos de la Metodologia para el Célculo del Menor Costo Financiero y de los Procesos
Competitivos de los Financiamientos y Obligaciones a contratar por parte de las Entidades
Federativas, los Municipios y sus Entes PUblicos.

Legislacion Estatal:

Constitucion Politica de Estado Libre y Soberano del Estado de Sonora
Presupuestos de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el Ejercicio Fiscal
Ley de Deuda PUblica del Estado de Sonora.

Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora.



Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas para el Estado de Sonora

Ley de Planeaci6n del Estado de Sonora.

Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado

Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto PUblico Estatal.

Ley Estatal de Responsabilidades de los Servidores Piblicos.

Ley Anticorrupcién en Contrataciones Publicas para el Estado de Sonora

Ley de Desarrollo Social del Estado de Sonora

Reglamento de la Ley de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las mismas para el Estado
de Sonora

Legislacion Municipal:

Leyes de Hacienda de los Municipios.

Leyes de Ingresos de los Municipios.
Presupuestos de Egresos Municipal.

Plan Municipal de Desarrollo.

Ley de Gobierno y Administracién Municipal

Pregunta 1.2 (lLos objetivos y rubros de asignacién del fondo estdn
vinculados con los objetivos de algutin programa institucional del municipio?

SI. Los objetivos del fondo estan alineados al Plan Municipal de Desarrollo
2019-2021 del Municipio de Navojoa en los siguientes ejes rectores:

EJE RECTOR 3.- NAVOJOA CON MAYOR OPORTUNIDAD DE BIENESTAR
SOCIAL.

Objetivo 1. Desarrollar los programas sociales en la comunidad

Linea de accién.
- Impulsar acciones para dotar de viviendas a la poblacién mediante
programas sociales en marcha por instancias estatales y federales.

Objetivo 4. Atender la imagen urbana y necesidades de

infraestructura en el Municipio

Linea de accién:

- Implementar programas permanentes de arreglo de calles y caminos
en las areas urbana y rural.

EJE RECTOR 4.- NAVOJOA EFICIENTE EN SERVICIOS PUBLICOS Y
BASICOS DE CALIDAD

Objetivo 2 Promover y proveer el servicio de Alumbrado Publico
Lineas de acciodn:
— Promover la realizaciéon de obras tales como ampliar cobertura de
energia eléctrica ademas de obras y proyectos en corresponsabilidad
de la Comisién Federal de Electricidad como el Gobierno Municipal.



- Atender los requerimientos de la poblacién en cuanto a problemas
de alumbrado en sus colonias y comunidades.

Pregunta 1.3 (Existe un diagndstico de necesidades de obra de
infraestructura social?

SI. El municipio cuenta con diagnéstico de necesidades, el cual se ubica en
el Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021.

p) VIVIENDA.

En el Municipio de Navojoa actualmente se cuenta con un alto indice de
demanda de vivienda por parte de la poblacion asentada en las colonias
populares de la periferia de la ciudad y nuevos asentamientos regulares e
imegulares como en las comunidades rurales. Ya que Ia mayor parte de las
viviendas de 1a region son construcciones precarias, con techos de carton. piso
de tierra, paredes de adobe rustico y paredes de materiales no duraderos.

En lo que corresponde a los servicios Ia mayoria cuenta con agua entubada pero
con tuberia fuera de a vivienda. En energia eléctrica se ha tratado de dar un
buen servicio siendo un porcentaje minimos en rezago de este servicio y en
drenaje si se cuenta con un alto indice de atencién principaimente en las
comunidades rurales.

En el Municipio de Navojoa se han recibido apoyos de vivienda por parte de
diferentes dependencias con recursos fiscales de la Federacion y el Estado a
través de SEDESOL. Atendiendo a solicitudes presentadas por distintas
organizaciones sociales, civiles y organizaciones indigenas. Siendo estos en su
mayoria paquetes de material para mejoramiento de vivienda para solicitantes
de diferentes localidades rurales. Los cuales no han sido suficientes para abatir
el aito nivel de rezago en este sector ya que un gran nimero de familias muy
necesitadas han quedado al margen de estos beneficios.

Constituye una gran responsabilidad atender las prioridades en lo que concieme
al renglon de las viviendas deben considerarse primero las familias que habitan
en condiciones precarias principaimente, en segundo término las viviendas que
requieren rehabilitacion y posteriormente las que solicitan para una ampliacion y
mejoramiento.



Pregunta 1.4 {Son congruentes las obras financiadas por el FISM con el
diagnéstico de necesidades?

SI. Se encontrd que son congruentes las obras financiadas por el FISM con
el diagndstico de necesidades del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021.

Pregunta 1.5 (Qué criterios son empleados para la priorizacién y focalizacion
de las obras de infraestructura social financiadas con el FISM?

SI. Se observé que el municipio tiene identificado los criterios empleados
para la priorizacién y focalizacién de las obras de infraestructura social
financiadas con el FISM, con base en el diagnostico plasmado en el Plan
Municipal de Desarrollo 2019-2021.

Pregunta 1.6 {Como se distribuyeron los recursos del FISM para obras
directas y complementarias?

SI. Se encontré que el municipio si cuenta con el catalogo FAIS en el cual
se describe la distribucién de los recursos del Fondo para obras directas y
complementarias.

Recursos asignados por tipo de proyecto
Porcentaje de

e : .. | Cantidad de : : Inversion
Criterios de asignacién proyectos :’:;:res:g: planeada
Directos 71 43.07% $ 27,181,371.62
Complementarios 35 54.08% $ 34,128,335.38
Total proyectos 106 97.15% $ 61,309,707.00

Pregunta 1.7 (Cudles son las fuentes de financiamiento complementarias en
el municipio, vinculadas a los objetivos y rubros de asignacién del fondo?

SI. El fondo si cuenta con fuentes de financiamiento complementarias,
vinculadas a los objetivos y rubros de asignacién del fondo, los cuales son
recursos estatales y municipales.



2. GESTION DEL FONDO

Pregunta 2.1 (Cudles son los procesos claves en la gestion del fondo?

SI. El Municipio cuenta con un procedimiento para el ejercicio y seguimiento
de las obras publicas dentro de los manuales de procedimientos de la
Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria de Infraestructura Urbana y
Ecologia en los procedimientos 2.2 Seguimiento a programas de consulta
de obras publicas y 1.1 Ejecucién de obra publica, respectivamente. No
obstante no tiene plasmado el proceso de la asignacion de los recursos del
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Pregunta 2.2 ¢(El municipio cuenta con mecanismos documentados para
verificar que las transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo con
lo programado?

SI. El municipio si cuenta con un documento para verificar que las
transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado
y se realizan de acuerdo con el calendario establecido, es utilizado por todas
las areas responsables, estan sistematizados.

Pregunta 2.3 ¢El municipio documenta el destino de las aportaciones y dicha
evidencia esta desagregada?

SI. El municipio documenta el destino de las aportaciones y dicha evidencia
esta desagregada. Se puede observar que cumple con al menos el capitulo
de gasto, el concepto de gasto y el rubro de gasto, asi mismo se identifican
el costo y la ubicacion de los proyectos, metas y beneficiarios.

GASTO DESAGREGADO POR CAPITULO, CONCEPTO Y RUBRO FISM 2021

CAPITULO

RUBRO DEL
DEL CONCEPTO PARTIDA IMPORTE
GASTO
GASTO
6000- Obra Publica en _—
Inversion |Bienes de Dominio Ednﬂ_cac_ron Pie de Casa $ 6,251,465.00
Publica |Publico Habitacional
6000- Obra Publica en —
Inversién |Bienes de Dominio | E9ificacion Piso Firme 5 283,285.00
Pdblica | Publico Habitacional
6000- Obra Publica en —_ [
Inversion |Bienes de Dominio Ed:f[cac_lon No Construccion $ 1,305,576.00
Pablica | Publico Habitacional
6000- Obra Publica en e iy i
g ; .. | Edificacién No Remodelacién y
Ir;\:]itiis::cam E:'jebqi?:sc,) de Dominio Habitacional Rehabilitacion $ 587,135.00
g Division Terrenos | Infraestructura
6000- Obra Publica en . i :
Inversién |Bienes de Dominio |~ Construccion L4 Eq”!pam'ento $ 6,539,929.00
Pablica | Pablico Obras Materia de Agua 75
) Urbanizacion Potable
i o Division Terrenos | Infraestructura
6000- Obra Publica en i s :
Inversién |Bienes de Dominio | Y Construccion y Equipamiento $ 8,706,133.00
Publica |Pablico Obras Materla de S
Urbanizacion Alcantarillado
. Division Terrenos
6000- Obra Publica en i g
i ; .. |y Construccién Electrificacion
Ir;\:iet)rlis‘égn Elg%rlri?:z de Dominio o —— Urhsua $ 1,612,088.00
Urbanizacion
6000- Obra Puablica en o .
e . .. | Division Terrenos | Electrificacién
Ig\:’zirlil:gn Ell.'ﬁ:::iif) de Dominio v Construcdén Rt $ 1,895,760.00




' Obras
Urbanizacion

6000-
Inversion
Plblica

Obra Publica en
Bienes de Dominio
Publico

Division Terrenos
y Construccion
Obras
Urbanizacién

Equipamiento
Urbano

$ 581,504.00

6000-
Inversion

Publica

Obra Publica en
Bienes de Dominio

Publico

Division Terrenos
y Construccion
Obras
Urbanizacion

Construcciéon y
Rehabilitacion

de calles

$ 5,146,700.00

6000-
Inversion
Publica

Obra Publica en
Bienes de Dominio
Pdblico

Division Terrenos
y Construccion
Obras
Urbanizacion

Pavimentacion
de Calles y
Avenidas

$ 23,697,212.00

6000-
Inversion
Publica

Obra Puablica en
Bienes de Dominio
Publico

Division Terrenos
y Construccién
Obras
Urbanizacion

Indirectos Obras
Div Terrenos y
Const Obras
Urbanizadas

$ 1,800,000.00

6000-
Inversion
Publica

Obra Publica en
Bienes de Dominio
Pablico

Construccion
Vias de
Comunicaciéon

Caminos Rurales

$ 4,702,920.00

Pregunta 2.4 (El

Total

capacidades institucionales en la gestion del fondo?

$ 63,109,707.00

municipio ejecuta actividades para fortalecer las

SI. El municipio si cuenta con mecanismos que permiten identificar si los
recursos se ejercen de acuerdo con lo establecido en la normatividad, son
estandarizados, son utilizados por todas las dreas responsables, estdn
sistematizados, como capacitaciones a los Comités de Participacion Social
y a los responsables del manejo del recurso.



3.RENDICION DE CUENTAS Y PARTICIPACION CIUDADANA

Pregunta 3.1 {Como documenta el municipio los resultados del fondo?

SI. El municipio de Navojoa documenta los resultados del fondo a través
del Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la
SHCP, la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS) y la Matriz de
Indicadores para Resultados del FISM Federal.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS FISM 2021

o Indicador =
: Avance
Tipo- Meta anual
Nivel Unidad | Dimensi Reall A
Denominacién | Método de calculo de on- Program | Modifica :: :' ::n
medida | frecuenci
: ada da periodd | %)
(Sumatoria de otros
proyectos
Porcentaje de re_glstrados la MIDS al 3
o trimestre _ Gestion-
ivi i Porcent icacia-
Activid — correspondiente/Su { cen Ef!ca(:ia 5 . 0 -
ad . matoria de proyectos | aje Trimestr
registrados :
en la MIDS totales registrados en al
la MIDS al trimestre
correspondiente)*10
0 — —_—
(Sumatoria de
proyectos de
Porcentaje de con'ttribucién directa Gestién
registrados en la _
Proyectos de MIDS al trimestre
Activid | contribucién : Porcent | Eficacia | 24.3243 | 24.3243 | 66.981 | 275.
. correspondiente/Su :
ad |directa : aje - 2 2 13 37
registrados matoria de proyectos Trimest
en la MIDS totales registrados en -
la MIDS al trimestre ral
correspondiente)*10
0
(Sumatoria de
proyectos
e
Porcentaje de con.‘lplemen arios
registrados en la )
pragEcias MIDS al trimestre Gestién-
Activid | Complement i Porcent | Eficacia- 33.018 | 20.4
: correspondiente/Su ) , 6.75676 | 6.75676
ad |arios y aje Trimestr 87 6
; matoria de proyectos
registrados } al
en la MIDS totales registrados en
la MIDS al trimestre
correspondiente)*10
0 ==




Pregunta 3.2 ¢(El municipio cuenta con una Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) actualizada?

SI. El municipio cuenta con una Matriz de indicadores de Resultados

actualizada de la Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria de
Infraestructura Urbana y Ecologia.
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Pregunta 3.3 (Las dependencias/unidades administrativas responsables del

fondo cuentan con mecanismos documentados de transparencia y rendicion
de cuentas?

SI. El municipio cuenta con los documentos normativos del fondo, estan
actualizados y son publicos, es decir, disponibles en la pagina electrénica
oficial del municipio (https://navojoa.gob.mx/aportaciones-federales/);
también se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las
solicitudes de acceso a la informacion acorde a lo establecido a la
normatividad aplicable. La informacién para monitorear el desempefio del
fondo esta actualizada y se encuentra publica en la pagina electrénica oficial
del municipio.

Pregunta 3.4 (Existe informaciéon que permita conocer quiénes son los
beneficiarios (persona, regién, municipio o localidad) de las acciones, obras o
proyectos financiados con recursos del fondo?



SI. El municipio cuenta con un padrén donde se identifican las
caracteristicas de los beneficiarios, asi como la accién obra o proyecto
otorgado, ademas esta sistematizado.

H. AYUNTAMIENTO DE NAYOJOA
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Pregunta 3.5 {Qué mecanismos de participaciéon ciudadana instrumenta el
municipio para la ejecucion del FISM?

SI. El municipio cuenta con mecanismos de participacion ciudadana para la
ejecucion del FISM, entre ellos se encuentra el comité de participacion

social.



4.0RIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS

Pregunta 4.1 (Cudles son los resultados y/o de los avances con la
implementacién del fondo respecto a las carencias sociales?

SI. El municipio observa los avances del rezago y la medicion
multidimensional de la pobreza mediante el Informe Anual sobre la
Situacion de pobreza y rezago social emitido por la Secretaria de Bienestar.

httDs://www.qob.mx/bienestar/documentos/sonora-informes—anuales—sobre-la-
situacion-de-pobreza-y-rezago-social-2021
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Pregunta 4.2 ¢Cual fue la cobertura del FISM en el municipio?

SI. Se identificé que el 6rgano ejecutor mostré la cobertura del fondo, por

medio de los planos donde se ejercieron los recursos dentro de la Zona de
Atencion Prioritaria (ZAP).
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Pregunta 4.3 (Las localidades atendidas con obras o acciones financiadas
con recursos del fondo son las de mayor Rezago Social?

SI. Se identificd que la unidad ejecutora cuenta con instrumentos que
muestran las zonas de mayor rezago social.



Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Actualizar manuales de organizacion para que establezcan las
obligaciones y facultades a los servidores publicos ejecutores del fondo
de manera clara y delimitada.

2. Actualizar manuales de procedimientos, politicas del gasto o acuerdos
para eficientar los procesos claves de la gestion del fondo como la
asignacion, ejercicio y seguimiento.

3. Disenar una Matriz de Indicadores para Resultados Municipal especifica
del fondo.

4. Elaborar un documento diagnostico situacional de poblacion de las
Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP) del Municipio de Navojoa, con
carencia por dimensién de pobreza.

5. Facilitar el acceso en el portal web del Municipio al apartado de las
publicaciones de transparencia referentes al fondo.



Andlisis Fortalezas, Oportunidades Debilidades y Amenazas

(FODA)
Fortalezas Oportunidades
F1. El PMD se encuentra alineado al | O1. EIa_boracic'm de un diagnostico
PED vy al PND. de necesidades especifico del fondo.

F2. Los responsables del fondo
conocen la normatividad que regula la
aplicaciéon del fondo.

02. Determinacion de la Matriz de
Indicadores para Resultados
especifica del Fondo.

F3. Las estrategias y lineas de accion
del PMD se encuentran alineados a los
objetivos del fondo.

03. Facilitar el acceso a la publicacion
de la informacioén en el portal web

F4. Congruencia entre los proyectos
financiados por el fondo y el
| diagnostico de necesidades.

F5. Los recursos ministrados por la
Federacion a través el FISM se
ejercitan en los rubros sefialados en la
LCF Art 33.

F6. Se cuenta con mecanismos de
| participacidn social

F7. Se tiene identificada la Zona de
Atencidn Prioritaria (ZAP)

F8. El Municipio realiza en tiempo los
reportes del SRFT de la SHCP

F9. Los proyectos son sometidos a
participacion ciudadana.

Debilidades

D1. No cuenta con un diagnéstico de
necesidades especifico del fondo

Amenazas

Al. Falta de planeacion diagnostica
del uso del recurso.

D2. No cuentan con un procedimiento
que plasme la asignacion, ejecucion y
seguimiento de los recursos del fondo
delimitando las actividades entre los
actores.

A2. No se tiene publicado un
documento o estudio de pobreza del
Municipio de Navojoa.

D3. La publicacion de los reportes en
el portal web no es de facil acceso.

D4. No existe seguimiento de los ASM
de la ultima evaluacion realizada al
fondo.

D5. No cuentan con un documento que
muestre los resultados y/o avances
obtenidos con la implementacién del
fondo respecto a las carencias sociales




Conclusion General

El' Municipio de Navojoa, Sonora, ejercié completamente la cantidad de
$61,309,707.00 en 106 proyectos de los cuales 71 fueron de contribucién
Directa y 35 de ellos son de tipo Complementarios, entre ellos 21 fueron
enfocados en ZAP's urbanas, 83 fueron para abatir pobreza extrema y 2
enfocadas en las localidades con los 2 grados de rezago social mas alto.

El destino de las aplicaciones fue de $61, 309,707.00 en programas lo que
representa el 97.15% del recurso, a su vez aplicé en Gastos Indirectos la
cantidad de $1,800,000.00 lo que representa el 2.85% no superando el 3.00%
aceptado por la norma, las cantidades en estos rubros cumplen con lo
establecido en la normatividad.

Derivado de la presente evaluacion podemos concluir que el destino de los
recursos, los avances y los porcentajes detectados y analizados en los
indicadores sefialados para ello, que el Municipio de Navojoa, Sonora ejerce
de manera eficiente los Recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal para el ejercicio 2021, y con ello contribuye a
la generacion de valor publico y la erradicacion de la pobreza y la desigualdad
en el Municipio.
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