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Resumen ejecutivo

Los Municipios en el Estado Mexicano han jugado un papel importante en la
prestacion de servicios bdsicos, brindar de manera eficiente, eficaz y
transparente aquellos servicios estipulados en el Articulo 115, fraccidén III de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) representa un
gran reto. Es por ello, que se crea el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN), en donde el objetivo de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) de dicho fondo es el “impulso al fortalecimiento del
federalismo fiscal para que las Entidades Federativas y Municipios puedan
lograr y preservar el equilibrio de sus finanzas publicas, mediante Ia
optimizacidén en la aplicacién de los recursos publicos federales transferidos”.

El Municipio de Navojoa lleva a cabo la Evaluacién de Desempefio del
FORTAMUN, por el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental (OCEG),
dicha evaluacion se realizd de acuerdo con la Guia de evaluaciéon de FORTAMUN
emitida por la Unidad de Evaluacién de Politicas y Programas PUblicos, adscrita
al Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), para generar
informacion atil, rigurosa y homogénea para los involucrados en la ejecucion
de los recursos, de tal forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones a
nivel directivo y con ello, mejorar la Gestion para Resultados.

Comprende un analisis de gabinete, asi como de informacién recuperada de
paginas oficiales y portales de transparencia presupuestaria referente al Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal del ejercicio 2024.

En base a la publicacién en el Boletin Oficial del Estado de Sonora del dia 29
de enero de 2024 por concepto de FORTAMUN para El Municipio de Navojoa,
Sonora le corresponde la cantidad de $149, 171,754.00 (Son ciento cuarenta y
nueve millones ciento setenta y cuatro mil setecientos cincuenta y cuatro pesos
con 00/100 M.N.), mismos que se ejercieron en su totalidad. Estos fueron
ministrados por parte de la federacion a través del gobierno estatal de manera
mensual por partes iguales y con base en el calendario correspondiente, para
que el municipio los invierta conforme lo sefala el articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal (LDF).

Para realizar el seguimiento y monitoreo de dichos recursos, la federacion
dispone de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR) Federal del Fondo,
en el sistema colocado para tales efectos en el PASH (Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico).



En el Municipio de Navojoa, Sonora, las acciones realizadas con los recursos
del Fondo contribuyen a la planeacién del desarrollo nacional, asi como a la
planeacion estatal y municipal mediante los objetivos estratégicos de los Planes
de desarrollo correspondientes, misma que se observa de manera clara a través
del Fin y del Propésito de la MIR Federal, asi como de la informacion reportada
por el municipio en el SRFT (Sistema de Reporte de Recursos Federales
Transferidos) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Objetivos de la evaluacion
Objetivo General

Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacidn de los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios "FORTAMUN", Ejercicio
Fiscal 2024, con base en indicadores estratégicos y de gestiéon, con el fin de
mejorar la eficiencia, eficacia, calidad y economia, optimizar el uso de los recursos
publicos y rendir cuentas a la sociedad.

Objetivos Especificos

e Verificar las acciones realizadas mediante el anadlisis de objetivos y el
cumplimiento de metas.

o Analizar y reportar la evolucion de la cobertura de atencién.

e Analizar la evolucion del ejercicio de los recursos.

« Realizar un andlisis interno que permita identificar las principales fortalezas,
retos y oportunidades, y emitir recomendaciones pertinentes.

« Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

« Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Unidad responsable

La unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién es el
Organo de Control y Evaluaciéon Gubernamental del Municipio de Navojoa.

Metodologia

La metodologia de evaluacién es con base en una revisién documental fisica y
electrénica de las unidades administrativas responsables mediante
cuestionarios.



Caracteristicas del Fondo

El Fondo de Aportacion es para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) de acuerdo con la normatividad aplicable se calcula “Con el 2.35%
de la recaudacion federal participable, seglin estimacién que de la misma se
realice en el propio presupuesto, con base en lo que al efecto establezca la Ley
de Ingresos de la Federacion para ese ejercicio”.

De lo anterior, el presupuesto aprobado para el Municipio de Navojoa durante

el Ejercicio Fiscal 2024 fue de $147, 171,754.00 (Son ciento cuarenta y nueve

millones ciento setenta y cuatro mil setecientos cincuenta y cuatro pesos con
00/100 M.N.).

Asignacion Recurso FORTAMUN 2024

Federal . Navoloa

$116,967,047,652  $147,171,758

De acuerdo con lo estipulado en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) en su
articulo 37 “Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal se destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos
y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacidon de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con
la seguridad publica de sus habitantes(...)", el Municipio de Navojoa destind los
recursos del Fondo para amortizacion de pasivo, pago de intereses,
combustibles para seguridad publica, vestuarios y uniformes, servicio de
alumbrado publico, servicio de telecomunicaciones y satélite, servicios de
capacitacién y mantenimiento de unidades de seguridad publica, siendo
Tesoreria Municipal el drea responsable de la ejecucion de los mismos.



Aplicacion del Recurso FORTAMUN 2024

- Destino de las aplicaciones ~ Presupuestado = Monto ejercido -

Sueldos base al personal permanente

de Seguridad Pablica $9,317,943 $0.00
Combustibles, lubricantes y aditivos

para seguridad puablica $21,836,727 $24,003,055.00
Vestuarios y Uniformes $193,751 $2,082,432.00
Servicio de alumbrado publico $26,288,537 $23,930,677.00
Sery[cios de telecomunicaciones y $344,713 $331,455.00
satélites

Servicios de capacitacion $2,565,000 $2,865,000.00
Reparacion y mantenimiento de

equipo de transporte de seguridad $4,224,337 $5,323,172.00
publica

Amortizaciéon de pasivo $64,779,275 $84,717,525.00

Pago de intereses $21,338,519 $6,023,879.00




Resultados de la evaluacion

1. EJERCICIO DE LA OPERACION DEL FONDO

Pregunta 1.1 (lLos responsables del fondo en el municipio tienen
identificada la normatividad federal y estatal que regula la aplicacién de
los recursos?

SI. Los responsables del fondo del municipio conocen la normatividad que
regula la aplicacién del fondo, y ésta se encuentra en la pagina oficial del
ayuntamiento en el apartado de transparencia, siendo los siguientes:

Legislacion Federal:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Presupuesto de Egresos de la Federacidn.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Desarrollo Social.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Codigo Fiscal de la Federacion.

Acuerdo por el que dan a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucién y calendarizacion para la ministracion durante
el ejercicio fiscal 2024, de los recursos correspondientes a los ramos
generales 28 participaciones a entidades federativas y municipios, y 33
aportaciones Federales para entidades Federativas y Municipios.
Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33.
Lineamientos del Sistema del Registro Publico Unico de Financiamientos y
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios.

Lineamientos de la Metodologia para el Calculo del Menor Costo Financiero
y de los Procesos Competitivos de los Financiamientos y Obligaciones a
contratar por parte de las Entidades Federativas, los Municipios y sus
Entes Publicos.

Legislacion Estatal:

Constitucion Politica de Estado Libre y Soberano del Estado de Sonora.
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el
Ejercicio Fiscal 2024

Ley de Deuda Publica del Estado de Sonora.

Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas para el
Estado de Sonora

Ley de Planeacion del Estado de Sonora



* Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado para el Ejercicio
Fiscal del afio 2024

Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal.

Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora

Ley Anticorrupcion en Contrataciones PUblicas para el Estado de Sonora
Ley de Desarrollo Social del Estado de Sonora

Acuerdo por el que dan a conocer a los Municipios del Estado de Sonora,
la distribucion y calendarizacién, para la ministracion de los recursos
correspondientes a los Fondos del Ramo 33 Aportaciones Federales para
el ejercicio fiscal del afio 2024, al que se refiere el capitulo V de la Ley de
Coordinacién Fiscal publicado en el Boletin Oficial del dia miércoles 29 de
enero de 2024.

Legislacion Municipal:

Ley de Hacienda Municipal

Leyes de Ingresos del Municipio de Navojoa.
Presupuestos de Egresos Municipales

Plan Municipal de Desarrollo

Ley de Gobierno y Administracion Municipal

Pregunta 1.2 (Los objetivos y rubros de asignacion del fondo estan
vinculados con los objetivos de algun programa institucional del
municipio?

SI. Los objetivos del FORTAMUN estan alineados al Plan Municipal de
desarrollo 2022-2024 del Municipio de Navojoa en el Primer Eje Rector
Gobierno para el Desarrollo y Segundo Eje Rector Urbanismo Sostenible

EJE RECTOR 1.- GOBIERNO PARA EL DESARROLLO

Objetivo del Eje Rector. Mejorar nuestra Infraestructura para
incentivar el desarrollo humano y comunitario de Navojoa,
cuidando y preservando nuestro entorno para garantizar un futuro
para todas y todos.

Nuestro primer eje rector sera la brajula para plantear las actividades que realizaremos para lograr
reducir los desafios que enfrentamaos en varios temas, entre ellos estan:

* Desarrollo institucional

* Seguridad publica

* Finanzas publicas

* Servicios administrativos

* Uso de tecnologias de la informacién
* Participacion ciudadana



EJE RECTOR 2.- URBANISMO SOSTENIBLE

Objetivo del Eje Rector. Mejorar nuestra Infraestructura para
incentivar el desarrollo humano y comunitario de Navojoa,
cuidando y preservando nuestro entorno para garantizar un futuro
para todas y todos.

Pregunta 1.3 (¢Existe un diagnostico con alguna problematica
identificada que justifique las acciones o proyecto a los que se destinaron
los recursos del fondo del ejercicio fiscal correspondiente?

NO. El municipio no cuenta con un diagndstico de necesidades, sin
embargo los problemas atendidos con los recursos del fondo estdn
claramente identificados y son congruentes con los objetivos del fondo,
mas no muestra el diagnéstico que identifique y analice la problematica
existente en seguridad publica, asi como las necesidades financieras y
de modernizacidn de la administracion municipal

Pregunta 1.4 (Son congruentes los proyectos financiados por el
FORTAMUN con el diagnostico de necesidades?

SI1. Se encontrdé que hay congruencia de los proyectos financiados por
el recurso del FORTAMUN con la problematica atendida, ya que se utilizd
para fortalecer la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal
mediante servicio de telecomunicaciones y satélite y mantenimiento de
unidades, servicios de capacitacion, vestuarios y uniformes y gasolina;
asi como en servicio de alumbrado publico.

Pregunta 1.5 ¢El municipio cuenta con procedimientos documentados de
planeacion de los recursos del fondo?

SI. El Municipio cuenta con documentos de planeacion de los recursos
del fondo apegadas a la normatividad y conocidos por las unidades
administrativas, siendo la Distribucion analitica de gastos con cargo a
los recursos federales del FORTAMUN, para el ejercicio fiscal 2024,
aprobado mediante Acuerdo numero (340) en Sesién Ordinaria de
Cabildo celebrada el dia 26 de diciembre de 2023. No obstante se
encontré que no tienen un documento en el que identifiquen las
necesidades para implementacion del fondo.

Pregunta 1.6 <(Cudles son las fuentes de financiamiento
complementarias en el Municipio, vinculadas a los objetivos y rubros de
asignacion del fondo?



NO. El fondo no <cuenta con fuentes de financiamiento

complementarias, vinculadas a los objetivos y rubros de asignacion del
fondo.

2.GESTION DEL FONDO

Pregunta 2.1 ¢Cudles son los procesos claves en la gestion del fondo?

SI. El Municipio cuenta con un procedimiento para la planeacién del
destino del fondo en el Manual de Procedimientos de la Secretaria de
Programacion y Gasto Publico denominado “3.1 Colaboracién en la
Elaboracion del Presupuesto de Egresos del H. Ayuntamiento”; para la
ejecucion y administracion del gasto cuenta con el procedimiento
"5.7 Administrar y controlar los recursos del ramo 33” del Manual de
Procedimientos de Tesoreria Municipal.



MANUAL DE PROCEDIMIENTOS SECRETARIA DF

PROGRAMACION DEL GASTO PUBLICO.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
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Pregunta 2.2 ¢El municipio cuenta con mecanismos documentados para

verificar que las transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo
con lo programado?

SI. El municipio si cuenta con un documento para verificar que las
transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo con lo
programado y se realizan de acuerdo con el calendario establecido, es
utilizado por todas las areas responsables, estan sistematizados.

Pregunta 2.3 ¢El municipio documenta el destino de las aportaciones y
dicha evidencia esta desagregada?

SI. El municipio documenta el destino de las aportaciones y dicha
evidencia esta desagregada. Se puede observar que cumple con al
menos el capitulo de gasto, el concepto de gasto y el rubro de gasto.
No obstante, no se identifican el costo y la ubicacién de los proyectos,

metas y beneficiarios.

 GASTO DESAGREGADO POR CAPITULO, CONCEPTO Y RUBRO FORTAMUN 2024

' CAPITULO

CONCEPTO DEL |
_DEL GASTO j

GASTO RUBRO DEL GASTO

IMPORTE

Servicios

Sueldo Base al Personal

. Personales Permanente 30.00
Materiales y ; 24 003.055.00
2000 Suralietoos Combustibles $24,003,055.
Materiales y : : 2 082.432.00
2000 S irninistae Vestuario y Uniformes $2,082,432.
Materiales y Materiales, Utiles y equipos
2000 Suministros menores de Oficina 0.00
S Servicio de
3000 éerv;cno‘:s Telecomunicaciones y 3331,455.00
ehEld Satélites
Servicios Mantenimiento y Conservacion 5323 172.00
3000 Generales de Equipo de Transporte 35,323,172.
Servicios sl 5
23,930,677.00
3000 Cotorales Servicio de alumbrado publico S
Servicios . T
2,865,000.00
3000 Pt Servicios de capacitacion S
9000« Deiida Publica  mertizacion de ia Beuda $84,717,525.00
Publica .
9000 Deuda Publica Pago de Intereses $6,023,879.00

Total

$ 149,277,195.00




Pregunta 2.4 (EI municipio cuenta con mecanismos documentados para
darle seguimiento al ejercicio de las aportaciones?

SI. El municipio si cuenta con mecanismos que permiten identificar si
los recursos se ejercen de acuerdo con lo establecido en la
normatividad, es utilizado por todas las areas responsables, mas NO
presenta evidencia de estar estandarizados y sistematizados.

3.RENDICION DE CUENTAS Y PARTICIPACION CIUDADANA

Pregunta 3.1 ¢Cémo documenta el municipio los resultados del fondo?

SI. El municipio de Navojoa documenta los resultados del fondo a
través del Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos de
la SHCP y la Matriz de indicadores para Resultados Municipales de la
Secretaria de Seguridad Publica que coadyuvan a identificar los
resultados del fondo, aun cuando no son especificas del fondo.

Pregunta 3.2 ¢El municipio cuenta con una Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) actualizada?

SI. El municipio de Navojoa cuenta con la Matriz de indicadores para
Resultados Municipales de la Secretaria de Seguridad Pdblica del
ejercicio 2024, sin embargo no es especifica del fondo.

o MUNICIPIO DE NAVOIOA
NV
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)
CLAVE DEL Pp NOMBRE DEL PROGRAMA PRESURUESTARIO (Pp) ARO
LT RESFPONSRBIUDAD EN EL MANEIC DE LA HAC IENDA PUBLICA P2l
NO. DEL E€ RECTOR NOMONE 0. X o e tevD)
DEL PMD
1 GOBIERNO PARA EL DESARROUC
CLAVE DE LA UR NOMERE DE LA UNIDAD RESPONSABLE (UIR)
oM SECRETARIADE SEGUR IDAD PUBLICA MUK KIPAL
1. L8 SeCretar @ ge Segundad Fub <a Mun cpa
Cuenta CON &l PresuUpLEsto necesanio para
1 run efcent v Eo O r con % Indicadores del Semaforo Semaforo del ctvo del MUNT PO que emta (3
L Yo EECHME JntcioNs S I = Sope e €)RCUTIT T ONeS que g ant cen |3 seguridad de
PuBica Sefi CTve 06! MunCp0. Secreta de Segurdad PUbica del Estado .
3 cudadana
Cantribu  desaoo de ia corparacion 3e 2 1 La Secretar’a de Segurdac PUb ca Mun cpa
% urdad PU bica, desaotande cuenta con ol Per3ona’ debidamente Certficade y
PROPOSITO L Secretasa de Jegundad PUBCA, SEATONNII V] o mona Cervficato y debidaments Egugado EsTade de Fuena de MUNCOO s N e
MPrten endo CAPICTICONES ¥ "RCUTSOS £QUDa00 $2r3 ERCUTAT BT ONES Jue ZATANY Cen
NeCEIaios PYATeI W Un RS eficents. 2 segunidad de 3 Cudadana
Desysicpnfeara y @aa de s Eemantes| Lo antea Capactacion | 7 D43 SCORMNCAs Gpadtas paaTa! | 1. Cumpiiviento 56 3 Ley para gua '3 insttucon
COMPONENTE o'z Profesionsl mesante 3 Capactas " i = =
3 delacoporacen - Dl v = efeqto con vaider enaa y fedenn cuene con Persona’ Certfeade
SRECGRE S JTUTRIC S8 RTINS Y 1 Secuanta con un archivo del pesona
ACTIVIDAD 1.1 Personai Oe ia Coporacicn de 3 Sectaria de Archivo ACtuS 7ad0 o' Persona Archve de Persona acruaizade
Segunded Pudia. i
A = e inform: od par N "
i :m'c Y GEEO5 PIe ¢ Dasanolo S Evauacones para Eementos de Fermanenca °J_'°'Cs°_ffdp‘”5;°(:°2:_!:"::° 1. Cumplimento de a Ley para que |3 insttucon
ACTIVIDAD £usuaciones, Cursas y Taleres para ot e ante & Centro de Evauacion y Contro CoRina € ok bt CaroRcade:
sementos de Sepuridad Pubica. Confianza
dnp Conformacén &
_ Ny S :1_’;“‘ kot R — s ik G e Vi oSl G 1.Compimiento ce ‘a Ley Para que a insttucon
ACTIVIDAD 1.3 fezustos aE amantas de Pemenencapaa iz enterd Cert et ficado Unico Polica {oU S ke S
Ottenciin de se Cert ficade Ui co Poiica
ApUy0 y Geston para € Deswroioy fomacon Curos O Formacion INCa PR Asprantes de form - 1 Cumplimiento de 'a Ley para Que |8 insttucon
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Pregunta 3.3 ¢{Las dependencias/unidades administrativas responsables
del fondo cuentan con mecanismos documentados de transparencia y
rendicion de cuentas?

SI. El Municipio cuenta con los documentos normativos del fondo, estan
actualizados y son publicos, es decir, disponibles en la pagina
electrénica oficial del municipio.

https://www.navojoa.gob.mx/2023/tesoreria/2/D.1.17%20Formato%20aplicac%20recursos%2
OFORTAMUN.pdf

También se cuenta con la informaciéon para monitorear el desempefio
del fondo actualizado y disponible en la pagina de internet del
municipio.

El Municipio cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las
solicitudes de acceso a la informaciéon acorde a lo establecido a la
normatividad aplicable.

Pregunta 3.4 (Existe informacion que permita conocer quiénes son los
beneficiarios (padrén de beneficiarios, de regiones o de localidades) de
las acciones, obras o proyectos financiados con recursos del fondo?

NO. El municipio no cuenta con un padrén de beneficiarios directos de
las acciones financiadas con recursos del fondo, ya que el recurso se
destina a fortalecer la hacienda publica municipal y a cubrir
compromisos de infraestructura y seguridad publica.



4.0RIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS

Pregunta 4.1 ¢El Municipio de Navojoa conoce los resultados de la
implementacién del fondo en el municipio?

SI. El municipio muestra un formato para la difusion de los resultados de
las evaluaciones de los recursos federales
https://www.navojoa.gob.mx/matriz-de-indicadores-por-estrategias/

Pregunta 4.2 (Existen evaluaciones de desempefio de FORTAMUN?

SI. El municipio cuenta con evaluaciones de desempefio de FORTAMUN,
esta actualizado hasta el afio 2023.

https://www.navojoa.gob.mx/2024/contraloria/Resultado%20de%20la%20Evaluacion%20FOR
TAMUN%202023.pdf

Pregunta 4.3 (Cudl es el nivel de atencién a los Aspectos Susceptibles
de Mejora formulados a partir de las evaluaciones realizadas al fondo?

NO. No se identific6 que el érgano ejecutor diera atencidon a los
Aspectos Susceptibles de Mejora formulados en las evaluaciones
realizadas al fondo en el ultimo ejercicio evaluado.



Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Elaborar un Diagnoéstico de necesidades en el que se identifique y
analice la problematica existente en seguridad publica, asi como
las necesidades financieras y de modernizacion de la
administracion municipal.

Incluir en los manuales de procedimientos de las areas ejecutoras
los procesos claves de la gestion del fondo como la planeacion y
transparencia y rendicion de cuentas.

Disefar una Matriz de Indicadores para Resultados Municipal
especifica del fondo.




Analisis Fortalezas, Oportunidades Debilidades y Amenazas
(FODA)

Fortalezas

F1. Los responsables del fondo
conocen la normatividad que regula la
aplicacion del fondo.

F2. El PMD se encuentra alineado al
PED y al PND.

F3. Las estrategias y lineas de accion
del PMD se encuentran alineados a los
objetivos del fondo.

F4. Congruencia entre los proyectos
financiados por el fondo y los objetivos
del fondo

F5. Los recursos ministrados por la
Federaciéon a través el FORTAMUN se
ejercitan en los rubros sefialados en la
LCF Art 37.

F6. El ejercicio del recurso es apegado
a la normatividad existente.

F7. El Municipio realiza en tiempo los
reportes en el Sistema de Reporte de
Recursos Federales Transferidos de la
SHCP

F8. Se cuenta con mecanismos
documentados de transparencia vy
rendicion de cuentas.

O1. Establecimiento de
Procedimiento de los procesos de
planeacién y transparencia y
rendicién de cuentas del proceso.

02. Determinacién de la Matriz de
Indicadores para Resultados especifica
del Fondo.

O03. Establecimiento de documento
normativo de planeacion que
identifique necesidades.

D1. No cuenta con un diagnéstico de
necesidades especifico del fondo.

D2. No se encontré un procedimiento
detallado y especifico del fondo
referente a la planeacion vy
transparencia y rendicion de cuentas
del fondo.

D3. No cuentan con un documento que
plasme la delimitacién de funciones y
actividades entre actores de Ila
planeacion y transparencia y rendicion
de cuentas del fondo.

D4. La visualizacién de los reportes es
complicada

D5. No existe seguimiento de los ASM
de la ultima evaluacion realizada.

existe documento o
lineamiento que avale politicas del
gasto o donde aplicar el fondo.

A2. Falta de planeacién diagnostica del
uso del recurso.




Conclusion General

El Municipio de Navojoa, Sonora, ejerci6 completamente la cantidad de
$146,277,195.00 en ocho proyectos, los cuales se encuentran previstos
dentro de los rubros establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

El destino de las aplicaciones fue de $ 58,535,791.00 en Apoyo a
seguridad Publica lo que representa el 39.21% del recurso, a su vez aplico
en obligaciones financieras la cantidad de $ 90,741,404.00 lo que conlleva
el 60.79% del recurso; en este rubro se cumple con lo establecido en la
normatividad.

Derivado de la presente evaluacion podemos concluir que el destino de
los recursos, los avances y los porcentajes detectados y analizados en los
indicadores sefialados para ello, que el Municipio de Navojoa, Sonora
ejerce de manera eficiente los Recursos del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento Municipal para el ejercicio 2024, y con ello contribuye
a la generacion de valor publico y apoya los objetivos estratégicos de la
administracion municipal.

Y EVALUACION GUBERNAMENTAL



