MUNICIPIO DE NAVOJOA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE MARZO DE 2026

Con el propdsito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el Municipio de Navojoa, acompafia con notas a los estados financieros cuyos rubros asi
lo requieren, teniendo presente los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad
que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios.

A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los estados, a saber:

a) Notas de gestion administrativa,
b) Notas de desglose, y
) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccion

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econdmico-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones durante el gjercicio presupuestal 2024, y
que se consideraron para la elaboracion de los estados financieros; para que de esta manera exista una
mayor comprension de estos.

Informamos y exponemos las politicas que, para la toma de decisiones podran afectar periodos posteriores.

En cumplimiento de la normatividad interna, normatividades Estatales y Federales aplicables a este Municipio,
se ponen a disposicion de los habitantes del Municipio de Navojoa y la sociedad en general, los Estados
Financieros correspondientes al ejercicio 2026, que revelan aspectos presupuestales y financieros, dando
de esta manera cumplimiento del marco legal antes mencionado.

1. Autorizacion e historia
Se informa sobre;

a) Fecha de creacion del ente.
El 31 de octubre de 1825 de acuerdo con las disposiciones contenidas en la Constitucidn del Estado de
Occidente, el pueblo de Navojoa es erigido con la categorfa de MUNICIPALIDAD, el cual seria gobernado por
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un cabecilla indigena, con caracter politico de Reg|dor quedando bajo Ia jurisdiccion del Departamento de El
Fuerte (Sinaloa).

El 30 de septiembre de 1830 la municipalidad de Navojoa pasa a pertenecer al Departamento de Horcasitas
(Sonora), quedando bajo la jurisdiccion de la ciudad de Alamos.

El 14 de mayo de 1869 la Municipalidad de Navojoa es elevada a la categoria de Municipio, de acuerdo con
Decreto Num. 29 de la Ley para el Gobierno y la Administracion Interior del Estado.

b) Principales cambios en su estructura.

La referencia para la estructura del Municipio de Navojoa, es la Ley de Gobierno y Administracion municipal,
el cambio significativo que debe resaltarse es que el area de finanzas se separd en dos: Tesoreria para las
funciones de ingresos teniendo a su cargo las direcciones de Catastro, Ingresos, Ejecucion Fiscal y
Contabilidad; y la Secretaria de Programacion del Gasto para las funciones del egreso teniendo a su cargo las
direcciones de bienes y servicios, recursos humanos e informatica.

2. Panorama econdmico y financiero
El presupuesto de Egresos del Municipio de Navojoa, fue elaborado y ejercido en alineacin a lo establecido
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en materia de Armonizacion Contable con cada una de las
cuentas que se describen en el catdlogo de cuentas de la propia ley, brindando de esta manera informacion
armonizada y clara; del mismo modo se trabaja con un sistema de informacion y administracion financiera,
que revela informacion real actual sobre el destino de los recursos publlcos, generando transparencia sobre el
ejercicio de los mismos. ;

La elaboracion y presentacion de los Estados Financieros, asi como las Notas respectivas que se anexan tienen
como objetivo fundamental la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros que influyeron en
los datos y cifras generadas por el Municipio de Navojoa de acuerdo a sus facultades que le confiere las Leyes
que le aplica, tales como la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, La Constitucion Politica del
Estado de Sonora, la Ley de Gobierno y Administracion Municipal, entre otras, asi como los reglamentos y
procedimientos administrativos autorizados.

El municipio de Navojoa ha continuado proporcionando todos los servicios publicos del municipio a la ciudadania.

Se cuenta con un déficit general, aunque en comparacion con el ejercicio anterior se empieza a observar mayor control en
la aplicacion del presupuesto.

El déficit presupuestario se manifiesta en el renglén de los apoyos otorgados a paramunicipales, los cuales esperamos
corregir al finalizar este ejercicio 2026.

En lo referente a las aportaciones (FISM Y FORTAMUN) el comportamiento es el esperado, lo mismo ocurre con
las participaciones generales, la deuda que se tiene contratada se paga con recurso de FORTAMUN el alza en las
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tasas de interes interbancaria afectan el flujo de este recurso, Tesoreria sigue implementando programas para la
recuperacion de adeudos en predial.

3. Organizacion y Objeto Social
Se informa sobre:
a) OBJETO SOCIAL.
Conforme al articulo 115 constitucional en su fraccion III se establece que:

"I11. Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales;

b) Alumbrado publico.

c) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos;

d) Mercados y centrales de abasto.

e) Panteones.

f) Rastro.

g) Calles, parques y jardines y su equipamiento;

h) Seguridad piblica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucion, policia preventiva municipal y
transito; e

i) Los demas que las Legislaturas locales determinen segtin las condiciones territoriales y socio-econdmicas
de los Municipios, asi como su capacidad administrativa y financiera.

Sin perjuicio de su competencia constitucional, en el desempefio de las funciones o la prestacion de los
servicios a su cargo, los municipios observaran lo dispuesto por las leyes federales vy estatales.”

b) PRINCIPAL ACTIVIDAD.
El municipio de Navojoa tiene como principal actividad la de administrar los la hacienda pUblica para
atender las obligaciones del ente publico que es la prestacion de los servicios piblicos que mandata el
articulo 115 constitucional.

c) EJERCICIO FISCAL.
La informacion presentada hace referencia al Ejercicio Fiscal 2026, comprendido del 1ero de enero al
31 de diciembre de 2026; se presentara la informacion solicitada de manera trimestral, asi como la Cuenta
Publica 2026, al finalizar el ejercicio.

- d) REGIMEN JURIDICO.
El Municipio de Navojoa, al igual que todos los municipios del pais tiene su origen en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, especificamente en su articulo 115 que establece que “Los Estados adoptaran, para
su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo, popular, teniendo como base de su division
territorial y de su organizacion politica y administrativa el Municipio Libre, conforme a las bases siguientes:

L. Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular directa, integrado por un
Presidente Municipal y el nimero de regidores y sindicos que la ley determine. La competencia que
esta Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercera por el Ayuntamiento de manera exclusiva
y no habra autoridad intermedia alguna entre éste y el gobierno del Estado.”
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Para la realizacion de sus funciones debera observar principalmente la siguiente normatividad:

-Constitucion Politica del Estado de Sonora.

-Ley de Gobierno y Administracion Municipal.
-Ley de planeacion

-Ley de Ingresos Municipal de cada afio.

-Ley de catastral y registral del Estado de Sonora.
-Ley de Hacienda Municipal.

-Ley de Responsabilidades de los servidores publicos.
-Ley de contabilidad gubernamental.

-Ley federal del trabajo.

-Leyes Fiscales (CFF, LISR, LIVA).

-Entre otras.

e) CONSIDERACIONES FISCALES DEL ENTE: REVELAR EL TIPO DE CONTRIBUCIONES QUE ESTE
OBLIGADO A PAGAR O RETENER.

De conformidad con lo dispuesto en el Titulo III de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, vigente, el Municipio de
Navojoa no es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta y solo tiene las obligaciones de retener y enterar el

impuesto y exigir la documentacion que redna los requisitos fiscales, en términos de Ley.

f) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BASICA
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g) FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS DE LOS CUALES ES FIDEICOMITENTE O
FIDEICOMISARIO.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Con el objeto de dar cumplimiento tanto a la armonizacién contable y establecer los criterios que regiran la contabilidad
gubernamental y la emision de la informacién financiera; con el fin de facilitar el registro y la fiscalizacion de
los activos, pasivos, ingresos y gastos que contribuyan a la medicion de la eficacia, economia y eficiencia del
gasto e ingresos publicos, la administracion de la deuda publica incluyendo el patrimonio; este Municipio de
Navojoa se rige seglin lo que establece la Ley de Contabilidad Gubernamental para el Estado de Sonora v
la Ley de General de Contabilidad Gubernamental.
Los postulados basicos de Contabilidad Gubernamental establecen la identificacion, analisis, interpretacion,
captacion, procesamiento y reconocimiento de las transformaciones, transacciones y otros eventos que
puedan afectar el presente ente pblico; es por ello por lo que los Estados Financieros se sustentan en los
presentes para el registro de sus operaciones, elaboracién y presentacion de estos.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacin y revelacion de los diferentes rubros de la
. informacion financiera, asi como las bases de medicion utilizadas para la elaboracién de los estados financieros;
por ejemplo: costo historico, valor de realizacion, valor razonable, valor de recuperacion o cualquier otro método
empleado y los criterios de aplicacion de los mismos.

Las bases de medicion utilizada para la elaboracion de los estados financieros son en base a: costo historico, en
el trimestre de abril a junio 2015 se dieron de alta en contabilidad bienes inmuebles propiedad del H. Ayuntamiento
de ejercicios anteriores a su valor catastral.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

Son los Principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente piblico en la elaboracion y
presentacion de sus estados financieros
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Se informa sobre:

a) se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

Los Estados Financieros y sus Notas fueron elaborados de acuerdo a la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y las disposiciones legales establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, con el fin de lograr la adecuada armonizacion de la Contabilidad Gubernamental, La
presente informacion Financiera fue elaborada en un Sistema de Contabilidad Contpag, y el sistema denominado
Clip que complementa las necesidades para atender de manera integral la contabilidad gubernamental. Llevando
a cabo actualizaciones de dicho sistema para obtener resultados especificos de las operaciones presupuestarias y
contables.

6. Posicion en moneda extranjera y Proteccion por riesgo cambiario
El Municipio de Navojoa no cuenta con activos 0 pasivos en moneda extranjera ya que su tipo cambiario es
en pesos mexicanos por lo que sus reportes son en nuestra moneda.

7. Reporte analitico del activo
El Municipio de Navojoa maneja dos tipos de activos, el activo No Circulante y el circulante.

El activo No Circulante o Fijo estd integrado por Bienes muebles e inmuebles, terrenos y los edificios.

El método de depreciacion utilizado es el proporcionado en conformidad con los Parametros de Estimacion
de Vida Util establecido por CONAC, con la finalidad de apoyar en la transicion para la aplicacion de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental se emite a manera de Recomendacion la “Guia de vida util
estimada y porcentajes de depreciacion”, considerando un uso normal y adecuado a las caracteristicas del
bien’. Mismo que se muestra en el apartado de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

El ayuntamiento estd llevando las acciones para conciliar los activos con los que realmente se cuenta y la
contabilidad, se presenta la integracion del activo del Municipio al 31 de marzo de 2026.
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8. Fideicomisos, mandatos y analogos

ACTIVO 2,080,092,342.03| 1,118,685,851.68 994,099,445.66 2,204,678,748.05 124,586,406.02
Activo Circulante 75,690,281.12| 1,003,961,700.42 994,099,445.66 85,552,535.88 9,862,254.76
Efectivo y Equivalentes 48,068,179.84| 647,584,876.66 633,296,246.57 62,356,809.93| 14,288,630.09,
Derechos a Recibir Efectivo o Equival 26,579,415.30| 355,284,831.21 359,711,206.54 22,153,039.97| -4,426,375.33
Derechos a Recibir Bienes o Servicios -0.02 1,091,992.55 1,091,992.55 -0.02 0.00
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Estimacion por Pérdida o D de Activos Circ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos Circul 1,042,686.00 0.00 0.00 1,042,686.00 0.00
Activo No Circulante 2,004,402,060.91 114,724,151.26 0.00| 2,119,126,212.17| 114,724,151.26
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Bienes bles, Infraestructura y Constru 1,857,862,155.84| 30,894,847.06 0.00{ 1,888,757,002.90 30,894,847.06
Bienes Muebl 187,148,760.94| 82 355,970.88 0.00 269,504,731.82| 82,355,970.88
Activos Intangibles 26,907,565.52 1,473,333.32 0.00 28,380,898.84 1,473,333.32
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada d -67,516,421.39 0.00 0.00 -67,516,421.39 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no C 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00

31 DE MARZO DE 31 DE DICIEMBRE
2026 2025
Fideicomiso HSBC 31,640 31,640
Ci Banco S.A 117211,601 10%630,613

El fideicomiso en CI BANCO no constituye un fideicomiso publico ni se encuentra sujeto a las disposiciones de la
ley de Gobierno y Administracion Municipal.

Asi mismo es un fideicomiso irrevocable de administracién, e inversién y fuente de pago, El fideicomitente por
medio del contrato y con fundamento en el articulo 1 de la Ley de Deuda Pliblica del Estado y demas disposiciones
legales aplicables, asi como en las autorizaciones, afecta el fideicomiso irrevocable los Derechos sobre las

Participaciones.

9. Reporte de la recaudacion
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Impuestos 98,344,090 10,461,545 108,805,635 84,381,549 84,381,549| (13,962,541)

Cuotas y Aportaciones de seguridad social 0 0 0 0 0 0

Contribuciones de mejoras 12 0 12 0 0 (12)

Derechos 70,387,735 22,645 70,410,380| 32,591,695 32,591,695| (37,796,040)

Productos 1,894,936 0 1,894,936 342,806 342,806 (1,552,130)

Aprovechamientos 3,720,204 66,488 3,786,692 1,020,678 1,020,678 (2,699,526)

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y

Otros Ingresos o " s g . .

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos

Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos distintos de 773,226,114 2,549,872 775,775,986 188,849,439 188,849,439|(584,376,675)

Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,

Pensiones y Jubilaciones y 1 29,999,999 30,000,000/ 30,000,000 30,000,000, 29,999,999

Ingresos Derivados de Financiamientos 60,000,000 0 60,000,000 0 0| (60,000,000)
Total 1,007,573,092 43,100,549| 1,050,673,640| 337,186,167 337,186,167

10.

Ingresos Excedentes

(670,386,925)

Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Se tiene contratada una deuda a largo plazo con banco interacciones con vencimiento el 31 de octubre del 2033
(20 afios). El cual se contraté para refinanciamiento de la deuda que se tenia y para infraestructura pablica
productiva con un monto original de 149, 665,000, con una tasa de interés del TIIE+ (puntos porcentuales de
acuerdo a la evaluacion de por lo menos dos calificadoras), garantizado con el 19% F.G.P., el cual fue autorizado
el 11 de noviembre del 2012 segun acuerdo de cabildo 18 y 19 quedando un saldo por pagar al 31 de marzo de
2026 de $82'446,254.00, Deuda Banco Banorte por $26'000,002.72.Total Deuda $108°446,256.72
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BANCO DE INTERACCIONES 84,473,010.00| 2,026,756.00 82,446,254.00
BANORTE-7611 5,454,545.45| 2,727,272.73 2. 02727272
BANORTE-1342 32,000,000.00( 8,727,270.00 23,272,730.00
Total Crédit_os Bancarrios 121,927,555.45 13,{!81,298.13 108,446,256.72

Total Otros Instrumentos de la Deuda 0.00 0.00 0.00
TOTAL 121,927,555.45| 13,481,298.73 108,446,256.72

11. Calificaciones otorgadas

El 20 de junio de 2043, S&P Global Ratings mantuvo su calificacion de deuda de largo plazo en escala nacional -
CaVal- de 'mxBBB" del crédito bancario que contratd el Municipio de Navojoa, originalmente con Banco
Interacciones, actualmente Banco Mercantil del Norte S.A. Institucion de Banca Multiple Grupo Financiero Banorte

(Banorte), el 11 de septiembre de 2013, por un monto de $149.7 millones de pesos mexicanos (MXN). Y su saldo
al 31 de marzo es de 2026 de MXN 82.4 millones.

_El crédito estd respaldado por el 19% del Fondo General de Participaciones que le corresponden a Navojoa y se
encuentra registrado en el Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago F/00171 constituido en
Banco J.P. Morgan. El crédito esta denominado en pesos mexicanos, tiene periodicidad de pago mensual, tanto
de intereses, como de capital, y su fecha de vencimiento es el 31 de octubre de 2033. Este devenga intereses a
una tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) a 28 dias, més un diferencial que se puede revisar de manera
anual y considera la calificacion del crédito.
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La confirmacion de la calificacion de deuda toma como purto de partida la calificacion crediticia de emisor del
Municipio de Navojoa e incorpora el indice de cobertura del servicio de fa deuda (DSCR, por sus siglas en inglés
para debt service coverage ratio) que derivan de ios flujos proyectados bajo nuestros escenarios de estrés
comprometidos al servicio de la deuda. El DSCR minimo sobre los diferentes escenarios de estrés sirve como
indicador de la solidez de la estructura tras considerar el riesgo crediticio del gobierno local y regional y, en
consecuencia, determina si puede tener una calificacion mas alta que la de su emisor. EI DSCR minimo estimado
del Fideicomiso es de 2.04x (veces), el cual es consistente con fa calificacion de ‘mxBBB'.

Basamos la calificacion en el andlisis de estrés sobre la proyeccion de los flujos comprometidos para el pago de
servicio de deuda v los recursos liguidos del fondo de reserva, e incorporamos el riesgo operativo de demora en
|a transferencia de los recursos del Estado de Sonora (ne calificado) hacia el Municipio.

Los escenarios de estrés aplicados incluyen, entre otros supuestos, un recorte inicial de 25% en los ingresos que
recibe el Municipio por concepto de Participaciones Federaies, asi como proyecciones en las tasas de interés para
un objetivo de calificacion en la categoria ‘mxBBB', de acuerdo con nuestra “"Metodologia para derivar tasas de
interés estresadas en Financiamiento Estructurado”, publicada el 18 de octubre de 2019.

Para evaluar la fortaleza de las calificaciones de las transacciories, a traves del tiempo, daremos seguimiento
continuo a los flujos fideicomitidos, a los pagos de intereses y principal a realizarse, asi como de los niveles de
DSCR y de la calificacion crediticia de emisor del Municipio de Navojoa. La calificacion 'mxBBB' indica pardmetros
de proteccion adecuados; sin embargo, es mas probable que condiciones econdmicas adversas 0 cambios
coyunturales conduzcan al debilitamiento de la capacidad del emisor para cumplir con sus compromisos financieros
sobre la obligacion. Las calificaciones crediticias comprendidas de la 'mxAA” a la 'mxCCC’ podran ser modificadas
agregandoles un signo (+) o (-) para destacar su fortaleza o debilidad dentro de cada categoria de calificacion.

12. Procesos de Mejora
Con el objetivo de ser un Municipio que proporcione servicios de apoyo eficientes y con mayor transparencia
se establecen parametros de medicion a través de la MIR v el Programa Operativo Anual, segun
funciones y objetivos de cada unidad administrativa que forma parte del Municipio. Trimestralmente se
muestran los avances y porcentaje de cumplimiento de cada una de las metas establecidas por las unidades
administrativas.
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MUNICIPIO DE NAVOJOA.

i NAVOJOA INDICADORES DE RESULTADOS
ALSIGUIENTE NVEL 39> DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2026
HOJA1DE3

UNIDAD RESPONSABLE:

CLAVE DE PROGRAMA: NOMBRE:

OBJETIVO {S):

EVALUACION DE METAS
o i GASTO META ACUMULADA PORCENTAJE
UNIDAD DE | PONDERACIO

v DESCRIPCION MECDR i Sosedesity DEVENGADO PROGRAMADA | REALZADA | B &2 &

1 |Ayuntami 100% |8 10,751,403 | 3 2,655,194 1 1 100 25 405
2 |Sindicatura 100% |3 26,837,072 | 3 20,363,518 1,862 1,808 % 79 126
3 |Presidencia 100% ] 12,127,431 | 8 3,330,368 97 9 28 288
3 |Transparencia 100% |8 521,57 | § 143,620 10 B 81 28 203
3 |Atencion Ciudadana 100% s 301,198 | § 07,721 300 6241 207 28 752
4 |Secretaria del H. Ayurtamierto 100% | s 778,52 | § 3,051,980 803 92 61 27 229
4 |Jueces Caificadores ook | Bty m.;“ ‘308 150 49 27 182
4 |Profeco 100% | 633,283 | s 160,371 10 o 0 27 0
4 |Transporte Municipal 100 |s 2955319 | 3 790,396 3rs 256 27 255
4 |Archivo Municipal 00% s 84377 | 8 225,827 170 50 2 27 110
4 |Asuntos Religiosos 100% |s 633,283 | 3 169370 400 400 100 21 374
5 |Tesoreria Municipal 100% | 123,954,067 | 8 43,484,051 107 ) 54 27 203
7 mm’""‘:ﬁm“ 00% |3 168,478,815 § 78,049,674 19,854 21718 108 35 312
8 ;ﬁm da Saguridad 100% |3 141,009,809 | $ 35,478,276 ™ 617 84 46 182
9 rﬂ’::;’:“"m 100% | 2,747,166 | 3 4,400,715 248 300 125 25 500
10 gvmg:g‘:"“’" 100% | 4330817 | 8 1,156,140 " 1 100 19 540
12 |Educacion y Cultura 100% |3 14,615,616 | § 4,228,470 515 515 100 27 375
13 |Comunicacién Social 100% | s 1,329,505 | $ 3124224 6 s 100 29 346
14 |Secretaria de Desarolio Sacial 100% |3 o,657,087 | 3 2,262,331 1,909 1921 625 2% 2,366
16 g:;m“oﬁ"'“" 006 s 0,938,464 | 3 2182242 101 0 100 23 427
17 |Comunidades Rurales 100% | 5082229 | 3 1,007,531 124 322 260 2 1,183
17 |Comisarias 100% s 5082229 | § 1,007,531 434 532 123 20 618
21 |Inst. de la Mujer 100% s 2367233 | § 670,471 BI7 548 62 20 315
27 |Instituto del Deporte 100% |8 2479363 | 3 6,289,240 76 1,518 404 28 1425
46 |Dir. de Saiud Municipal 100% | 19,185,373 | § 5,367,630 5,236 12,278 234 27 864
68 .m‘;;q"";""‘““ 100% |3 183,200,601 | § 65,996,585 1,526 77,308 5066 28 18,107
69 |Apoyo a Organismos 100% |3 190,976,965 | § 52,445,842 6 s 100 36 278
TOTAL POR UNIDAD RESPONSABLE: 100% $ 1,007,573,080 | § 339,106,773 37313 132401 8,520 785 31,053

13. Informacion por segmentos

Nada que informar
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14. Eventos

posteriores al cierre
Nada que informar

15. Partes relacionadas
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa

16. Responsabilidad sobre la presentacién razonable de los estados
financieros

La informacion Contable se presenta firmada en cada pagina e incluye al final la
siguiente leyenda:

"Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los Estados Financieros y sus
notas, son

Razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

ISAF-0f898648-d24c-a93¢c-d1fd-1fe4f4eldObe
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b) NOTAS DE DESGLOSE

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

De los rubros de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos,
participaciones, aportaciones, transferencias, subsidios, otras ayudas y asignaciones, se informaran los
montos totales de cada clase (tercer nivel del Clasificador por Rubro de Ingresos), asi como de
cualquier caracteristica significativa. :
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e
agpo

__ iCitras en Pasos)

T MUNICIFIO OF NAVOIOA
Estado de Actividades
DEL 1* DE ENERO AL 31 B MARZO DE 2026

Al SR NENTE NIVEL 30> Concepty 2028 2025
¥ OTROS (=3
Ingresos de Gestion 118,336,728.17| 101,503,582.19
Impuestos A4,381,548.72 66,328,283.17
| Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sociai 0.00 0.00|
| Conlnbuciones de Mejoras 0.00/| 0.00
| Derechos 32,591,695.25 33,395,329.65|
Productos T Lo Ty - 342,806.27 516,837.63)
| Aprovechansentos 1,020,677.93 1,263,131. 74
| Ingresos por Vema de 0.00| 0.00

Partic Apor
Fondos Destintos de Aportaciones, T
s onea, v F

¥
|
Participaciones, Aportaciones, Commamos, Incenthos Danwdas ve jo Coluborsaien Fiscal y

Fondos Distinlos de Aporlacionss

Trans

|

: Otroa Ingresoa y Beneficions
| Ingresos Financieros
|
|
|
|

Incremento por Vanacion de Inventanos

tivos Derivedos de ia Colborncion Fimcal,
iz, Subsidios y

. Subsidio s v Subvenciones, y NKeniones y U LEiaconns

Dismmucion del Exceso de Estmaciones por Pérduta o Deteno:n u Obsoloescencs

Disminucion del Exceso de Provisiones
Otras Ingresos y Benehcios Vanos
| Total de Ingresce y Otros Beneficios

|
"—G"A-S"FFB"V OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionsmiento
| Sericios Personales
i Materiales v Suminstros
Senicios Generaies
|

| Trar , Amigr ¥ Otrus Ay
Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Publico

| Transferencms al Resto del Seclor Pabbco

Subsidios y Subvencianes

Ayudas Socaes

Pensiones y Jubilacione:s

Transferenc musos, Mandatos y Contratos ar sk oo
Transferencus rguricad S('_x:ui:! . i -
Donativos

Transferencms al Extenor

: Participaciones
Aportaciones
Convenios

y Apor

. Cormr ¥ Otros Gastos de ln Deuds Publicn
Intereses de la Deuda Pabica . o
Comsiones doe ta Dewia Pabkca
Gastos de Ia Deudn Pablca
Costo por Coberturns
ApOYOS Financieros

Otrosa Gastoa y Perdidas Ez‘lr-l'ndlnurh-,

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Ohsolescs ¢ Ao izas ones
Provisiones . )

Disminuc
Otras Gas

e Inventarios

inversion Publica
Iremina P ANcE 0 Capialinehis

Total de Gastosa y Otras Perdidas

=  dei Ejsrcicio (Aharro 7 Desahorro)

Gastos y Otras Pérdidas:

188,849 438.76

188,849,438 76
000

0.00
0,00
0.00
0.00

—=99,000.000. 001

181,867,280.98

181,857,289.98
0.00|

2,752,000.00
- o.00|
0.00
0.00
0.00|

30,000,000.00
337,186,166.83)

2,752,000.00)
286,112,872.17

139,101,457.24
76,056,707 20|
20,342,242 65
A2.702,507.39

56,846,939.12
78,766,680 10
0.00

a.00
4,162,118.58

120,294,043.59
67,778,550.49)
16,898,954.07|
35,616,539.03)

48,323,088.19|
17,821,708.10)|
0.00

0.00
5,740,462.56

23,718,140 44

22,761,417.53)

2,696,026_49

0.00 0.00
0 00 0.00|
000 0.00|
0 00 0.00
0.00 ©0.00]
000 0.00
0.00 0.00)|
0.00 0.00|

3,740,690.80

2,596,026 49

3,740,699.90

000 0.00|
0.00 0.00|
0.00 0.00|
0.00 0.00|
0.00 .00
0.00| 0.00)
0.00 0.00|
0.00| 0.00
©.00| .00
0.00 0.00
0.00 0.00|

198,644,422 85

170,357,831.68

1 138,641,744.08

MUNICIPIO DE NAVOJOA, SONORA.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

Periodo del 1° de enero al 31 de marzo de 2026

115.766,040.49)

1. Los gastos de funcionamiento se compcnen de Servicios Personales, el cual
representa el pago de nomina de personal dal Municipic de Navojoa.
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¥ 3 A Egresos :
e Aprobade ""‘:“::;1::::’)‘_’“_ Madificado | Devengado | Pagade | Subejercido
Servicios Personales 2 ; e . 320,449,029 | 1] 320,449,029 76,056,707 72,044,519 244,392,321
Remuneracion al Personal de Carécler Permanente ' 168,275,010 0 168,275,010 44,180,233 44,032,412 124,084,777
Remuneracion al Personal de Caracler Transitorio o4 - +19,480 448-| - - 0 19,489 448 1,267,277 1,267 277 18,222,171
R es Adicionales y Especial it - 51,312,034 | . 0 51,312,034 8,439,750 8,417,750 42872284
Seguridad Social ‘ N BT 0 56,044,877 18,133 547 14,301,180 37,911,330
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas’ b Pt it 18,103,509 4] 18,103,509 3,802,000 3,802,000 14,301,509
Previsionas i 6,260,951 0 6,260,951 0 a 6,260,951
Pagos de Estimulos a Senvidores Pblicos 063,200 a 963,200 223,800 223,900 739,300

Py

Materiales y Suministros, correspondiente a la compra de bienes necesarios
para realizar las actividades esenciales, como papeleria, material de limpieza, toners
para impresora, combustible, entre otros.

Egresos
Concepte + Aprobado Am:::::i;::;um Modificada | Devengado Pagado Subejercido
Materiales y Suministros - ' 8.2.839,392 0 82,889,392 20,342,243 18,378,582 62,547,149
Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Arliculos Oficiales % 3,774,026 a 3,774,026 1,051,957 886,128 2,722,069
Alimentas y Utensilios ) 1,640,482 0 1,649 482 561,662 524,532 1,087,821
Materias Primas y Materiales de Produccidn y Comercializacién 3 0 a 0 0 0 0
Matenales y Articulos de Construccion y de Reparacién 16,879 816 0 16,879,816 4,494,059 4,301,665 12,385,757
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio B01,435 0 801,435 330,774 82,853 470,661
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 55427 494 0 55,427 494 13,205,969 11,910,496 42,221,524
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Ariiculos Deportivos 2,413,280 0 2,413,290 85,184 67294 2,328,106
Materiales y Suministros Para Sequridad 657,662 0 657,862 0 0 657,662
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 1,286,188 0 1,286,188 612,638 605614 673,550

Servicios Generales, referentes a los servicios contratados por el Municipio, como servicio
de limpieza, fumigacién, manteniniiento; asesorias, etc.. - -

o : i - l . : . ; Egresos s
i : Aprobudo "‘“’:"::‘;'I‘;:::;‘“' | Modificedo | Devengado | Pagado | Subsjercido
Servicios Generales i 146,516,210 0 148,516,210 42,702,507 36,250,902 106,813,703
Sendcios Basicos . 730,028,419 0 30,026 418 6,299,803 6,224,669 23,728616
Senvcios de Arendamiente e B f © 10,515,854 0 10,515,854 5135047 3,005,248 5,380,807
Senvicios Profesionales, Cientfficos, Técnicos y Otros Serwvicios A 12,282,682 0 12,289,682 5,464,803 5,585,657 6,824,879
Sendcios Financieros, Bancarios y Comerciales 14,350,788 0 14,350,788 5,150,678 4,714 654 9,200,110
Senicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Cansefvacién i 40,988,559 | = 0 40,988,559 10,900,850 7,711,059 30,087,710
Senvcios de Comunicacicn Social y Publicidad 8,299 564 0 8,299,564 2,244,375 2,192914 6,065,188
Servicios de Traslado y Vialicos ., 1635793 0 1,635,793 472,204 472,204 1,163,589
Senicios Oficiales 14,789 230 0 14,782,230 3,803,047 3,302,886 10,886,183
Otros Servicios Generales : 16,618,320 0 16,618,320 3,131,700 3041611 13,486,620

IT) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

Efectivo y Equivalentes

1. Se informaré acerca de los fondos con afectacion especifica, el tipo y monto de los
mismos; de las inversiones financieras ‘'se’ revelara su tipo’y monto, su clasificacion
en corto y largo plazo separando aquellas que su-vencimiento sea menor a 3 meses.
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NOTA B1 El importe de Efectivo esta intearade por fos for

Tesoreria.

e s

wios fijos de cajas recaudadoras de Ingresos en

31 DE MARZO DE 2036

efectivo

L
|
i

31 DE DICIEMBRE
2025

9,000

NOTA B2 El importe de Bancos Tesoreria se integra de ks recursos aue no son etiquetados

Bancos/Tesoreria

'3iDEMARZG. | - 31 DE DICIEMBRE
DE2026 & ) it ‘DE 2025
11,197,025 | 4,507,546

NOTA B4 Fondos con Afectacion Especifica

Este importe esta integrado por Fondos Federales Etiquetados.

Fondos con Afectacion Especifica

i 31 DE MARZO 31 DE DICIEMBRE
| __DE 2025 DE 2025
! 33,906,133 32,887,970

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes v Bienes o Servicios a Recibir

2.- Por tipo de contribucion se informara el monto que se encuentre pendiente de cobro y
por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberan considerar los
montos sujetos a algin tipo de juicio con antigiiedad mayor a la sefialada y la factibilidad
de cobro.

NOTA B5 Otros efectivos y equivalentes, esta integrado por la adquisicion de
cheques de caja.

31 DE MARZO
___DE 2026

31 DE DICIEMBRE
DE 2025

Otros efectivos y equivalentes

| 0
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2 NOTA B6 Deudores Diversos por cobrar a’*t:értd plazo, el saldo esta integrado
por los adeudos de empleados, otras entidades afines y fondos de caja chica.

31 DE MARZO 31 DE DICIEMBRE DE
DE 2026 2025
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 14,817,165

13,848,271

Ve W

M

NOTA B7 Ingresos por Recuperar a Corto Plazo, Esta integrado por la cobranza que
hace en nuestra representacion la CFE por los derechos de alumbrado publico (DAP)

. 31 DE MARZO 31 DE DICIEMBRE DE
 'DE2026 2025
Ingresos por Recuperar a corto plazo 7,074,968 6,606,349

NOTA B8 Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo, Estd integrado por

principalmente por los fondos fijos de las distintas dependencias del ayuntamiento.

31 DE MARZO

31 DE DICIEMBRE DE

Corto Plazo

DE 2026 2025
Deudores por Anticipos de la Tesoreria a 115,000 5 000

3.  NOTA B8.1 Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Y

SERVICIOS, Esta integrado por anticipos que se

corriente.

pagan a proveedores de gasto

31 DE MARZO 31 DE DICIEMBRE DE
DE 2026 2025
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de
Bienes Y Servicios 0 0

ISAF-0f898648-d24c-a93c-d1fd-1fe4fde1dObe
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NOTA B8.2 Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto, Esta integrado por

el pago de anticipos a obras gue se otorga a los

Fismun.

nroveedores para construcciones de

| 31DEMARAZO . |

31 DE DICIEMBRE DE
! _ DE 2026 2025
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a '
Corto ; 0 0

NOTA B9 Valores en Garantia, Esta integrade por depdsito en garantia entregado a CFE

|
e .._1‘ e i
|

Valores en Garantia

Inventarios

I 31DEMARZO

_ DE 2026

31 DE DICIEMBRE DE
2025

""‘14 b 56

1,042,686

4, Bienes Disponibles para su Transforrmacién o Consumo
Se clasifican como bienes disponibies para su transformacion aquéllos que se encuentren
dentro de la cuenta Inventarios. Esta nota apll"a para aduellos entes publlcos que realicen
algun proceso de transformacmn y/0 elaoorac‘on de bienes,
El Municipio de Navojoa no realiza transformacion e bienes, por lo tanto, no se muestra

informacion alguna.

Almacenes

5. De la cuenta Almacenes se informara acerca del método de valuacion, asi como la
conveniencia de su aphcauon, Admonajmerr\ s rnv-clara el impacto en la informacion

financiera por cambios en el método. .
Nada que informar

Inversiones Financieras

6. De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos se informaran ios recursos
asignados por tipo y' monto; y caracteristicas sianificativas que tengan o puedan tener

alguna incidencia en las mismas.

ISAF-0f898648-d24c-213
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Fideicomiso HSBC P T Hee 31640 31,640
Ci Banco S.A 11,211,601 10,630,613

El fideicomiso en CI BANCO no constituye un fideicomiso publico i se encuentra sujeto a las disposiciones de la
ley de Gobierno y Administracion Municipal. )

Asi mismo es un fideicomiso irrevocable de administracion, e inversion y fuente de pago, El fideicomitente por
medio del contrato y con fundamento en el articulo 1 de la Ley de Deuda Plblica del Estado y demas disposiciones
legales aplicables, asi como en las autorizaciones, afecta el fideicomiso irrevocable los Derechos sobre las
Participaciones.

7. Informacion de los Saldos e integracién de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones
a Largo Plazo y Titulos y Valores a Largo Plazo

Nada que informar

Bienes Muebles e Inmuebles

NOTA B9. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

8. Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de Ia
depreciacion del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion
de los mismos. Asimismo, se informard de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentren los
activos. : - 5 g

9. Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y

naturaleza, amortizacion del ejercicio, amortizacion acumulada, tasa y métodos aplicados.

CONCEPTOS 31 DE
e oo | DICIEMBRE DE
2025
Terrenos 848,039,092 831'289,092
Edificios no Habitacionales 1,020170,862 1,020'170,862
Infraestructura 4'346,906 4'346,906
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 16,200,143 2,055,296
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0 0
Mobiliario y Equipo de Administracion 21,624,196 20'740,475
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,975,392 2'792,866
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 168,655 131,606
Vehiculos y Equipo de Transporte ; 170,377,635 116'223,177
Equipo de Defensa y Seguridad 3'918,803 3'918,803
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 70,440,049 43,341,833
Software 26,496,779 25,023,446
Licencias informaticas e intelectuales 1,884,120 1,884,120
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada d -67,516,421 -67,516,421
TOTAL ACTIVO FIJO: 2,119,126,212 2,004'402,061
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Estimaciones y Deterioros
10. Se informa de la integracion del activo fijo asi como su dipreciacion acumulada al 31 de marzo de 2026,
agregando que la depreciacion se calcuia por medio del metodn de linea recta.

Otros Activos

11. De las cuentas de otros activos se informara por tipo circuiante ¢ no circulante, los montos totales asociados
y Sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

Nada que informar

Pasivo

Cuentas y Documentos por Pagar -
Se elaborara una relacion de cuentas y documentos por pac,dr en una desagregacion por su vencimiento en dias
a 90, 180, menor o igual a 365. Asi mismo se informara s % factibilidad del pago de dichos pasivos.

ISAF-0f8986485-d24¢-a43c-d1fd-1f:4f4el dObe
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NOTA B10 Pasivo : Ll

o : ~ 31DE
31 DE MARZO DICIEMBRE DE
CONCEPTOS DE 2026 2025
CIRCULANTE
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 5,794,480 5,878,860
Proveedores por Pagar a Corto Plazo : 50,773,796 34,738,931
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto 7,411,058 10,918,298
Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto P 0.00 0.00
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo- 5,775,148 4,422,851
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda P 0.00 0.00
Retenciones y Contribuciones por pagar a Corto Pla 170,954,734 181,516,037
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo N A 9,380,727 12,525,715
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica Interna 32,303,249 37,454,545
Fondos en Garantia a Corto Plazo 1,000,000 1,000,000
'| Fondos en Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 897,569 932,664
Otros Pasivos a Corto Plazo 3,477,379 3,201,022
TOTAL PASIVO CIRCULANTE: 287,768,140 292,588,923
FIJO
Deuda Pdblica a Largo Plazo 76,143,008 84'473,010
TOTAL PASIVO FIJO 76,143,008 84'473,010
TOTAL PASIVO 363,911,148 377,061,933

Las cuentas de pasivo circulante son a plazo menor de un afio, exceptuando los Fondos de Garantia a corto plazo
que representan una fianza por litigio entre particulares. La cuenta de retenciones y contribuciones por pagar esta
integrada en su mayor parte por el adeudo con el ISSST ESON, ISR RETENCIONES POR SALARIOS y ahorro de
RED BENEFIT. Los pasivos a largo plazo son por crédito que vence en 2033

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion.

Se informara de manera agrupada los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracion a corto y largo plazo, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas
significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente.

31 DE MARZO 31 DE DICIEMBRE DE
DE 2026 2025
Fondo en Garantia a Corto Plazo -1,000,000 1,000,000
Otros Fondos de Terceros en Garantia
y/o Administracion. 897,569 932,664
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Pasivos Diferidos.

Se informara de las cuentas de los pasivos diferidos por-tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas
significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente,

31 DE MARZO 31 DE DICIEMBRE
g DE 2026 DE 2025
Pasivos Diferidos. [ At i 0

Provisiones.

Se informara de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas
que les impacten.

I 31 DE MARZO 31 DE DICIEMBRE
L DE 2026 DE 2025
Provisiones. RN U STV = N A 0
Otros Pasivos.

De las cuentas de otros pasivos se informara por tipo circuiante o no circulante, los montos totales y sus
caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

7 31 DE MARZO 31 DE DICIEMBRE

i DE2026 DE 2025
Otros Pasivos a Corto Plazo. iy 3477379 3,201,022

111) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

En el Estado de variaciones en la Hacienda Municipal se refleja un SUPERAVIT contable de $138,641,744 y una
afectacion a los ejercicios anteriores de $69,715,670. La variacién en 13 Hacienda Plblica al 31 de marzo de 2026
$68,926,074.
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mea . L w0 L . . .
IA. Hacienda Piblica /Patrimonio Contribuido Neto de 2025 851,605,034.51 851,605,034.51
a. Aporiaciones 851,605,034.51 851,605,034.51
b. Donaciones de Capital 0.00 0.00
¢. Actualizacién de Hacienda Publica /Patrimonio 0.00 0.00
IB. Hacienda Piblica /Patrimonio Generado Neto de 2025 y 781,708,294.14|  68,715,670.06 851,423,964.20
a. Resultado del Ejercicio (Ahormo/Desahorro) 69,715,670.08 69,715,670.06
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 59,093,262.76 59,093,262.76
c. Revaliios 722,615,031.38 722,615,031.38
d. Reservas 0.00 0.00
e Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores : 0.00 0.00
IC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de B3 Hacienda Puablica
[Patrimonio Neto de 2025 0.00 0.00
a. Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
L Hacienda Piblica /Patrimonio Neto Final de 2025 | 851,605,034.51| 781,708,204.14] 28,998.71
HIA. Cambios en la Haciend: Pablica fPatrimonio Contribuido Neto de 2026 0.00 0.00
a. Aportaciones i 0.00 0.00
b. Donaciones de Capital . 0.00 0.00
¢. Actualizacion de Hacienda Piblica /Patrimonio ] 0.00 0.00
B, Variaciénes de la Hacienda Pablica /Patrimonio Generado Neto de 2026 68,811,117.76|  68,926,074.02 137,737,191.78
a. Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahormo) 138,541,744.08 138,641,744.08
b. Resultado de Ejercicios Anteriores 68,811,117.76| -69,715,670.06 -504,552 30
c. Revalios 0.00 0.00
d. Reservas 0.00 0.00
e. Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
! -
HiC. Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Piblica /Patrimonio Nefo de 2026 0.00 0.00
| a. Resultado por Posicidn Monetaria 0.00 0.00
b. Resullado por T ia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
U Hacienda Publica /Patrimonio Neto F inal de 2026 851,605,034.51| 850,519,411.90 138,641,744.08 0.00| 1,840,766,190.49

' IV)  NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1, El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la (ltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la
cuenta de “efectivo y equivalente” se integra de la siguiente manera:

Composicién del rﬁbro de Efectivo y E’quivalentes

— T - 31 DEMARZO 31 DE DICIEMBRE
CONCEPTOS : DE 2026 DE 2025
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Efectivo B T 9,000 9,000
Bancos/Tesoreria ] eleiiieiersl] < 11,197,005 4,507,546
Bancos/Dependencias y Otros iy (R A0 _{1 0 0
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) DBt e Al '[ 11,243,241 10,662,253
Fondos con Afectacién Especifica LN T D ARG, _: i 39,906,133 32,887,970
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Ad « - . . . 0 0
Otros Efectivos y Equivalentes | Sl 0 0
Cuentas por Cobrar a CortoPlazo ) 1,114,801 5,150,901
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo B )l e O 13,848,271 14,817,166
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo ALY ;_ Lyt el 7,074,967 6,606,349
Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Pla g gl 115,000 5,000
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y o S | 0 0
Anticipo a Contratistas por Obras Piblicas a Corto e 0 0
Valores en Garantia P LAl 1,042,686 1,042,686
TOTAL EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 85,551,126 75,688,871
2 Detallar las adquisiciones de las Actividades d2 Inversion cfectivamente pagadas, respecto del apartado

de aplicacion.

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

- Concepto } i {

Construcciones en Proceso

3 nE
¢ MARZQ DE
! ;e 2026

31DE
DICIEMBRE
DE 2024

Bienes  Inmuebles, Infraestructura v : 1,388 757.003
i

1,857,862,156

Terrenos _ i 548039092 | 831'289,092
Viviendas ' I "1;_ o]
Edfficios no Habitacionales T o0 170,862 | 1,0201170,862
Infraestructura o —_i T 446,906 4'346,906
Construcciones en Proceso en Bienes de | 16,200,143 2,055,296
Dominio Publico |

Construcciones en Proceso en Bienes C’mpmz‘r L T 0
Otros Bienes Inmuebles T e 0
Bienes Muebles T T 269,504,732 | 187,148,760
Mobiliario y Equipo de Administracian | 21,624,196 20'740,475
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativa 2975302 2792866
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratoric T " 1es6ss 131,606
Vehiculos y Equipo de Transporte " e 8 1 1_70377'635 116,223,177

e
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TS b s i o

Equipo de Defensa y Sequridade#gigibu. o |:'¢ 'ﬂ{mé,aoa 3'918,803
Magquinaria, Otros Equipos y Herrarﬁientas 70,440,049 - 43,341,833
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0
Activos Bioldgicos . 0 0
Otras Inversiones o o + 28,380,899 26,907,566

Total il 2,186,642,634 | 2,071,918,482

Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y
los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Concepto 2026 2025
Resultado del Ejercicio Ahorro/Desahorro ' $138,641,744 $69,715,679
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo 0 0
Depreciacion 0 0
Amortizacion 0 0
Incrementos en las provisiones 0 0
Incremento en inversiones producido por revaluacion (0) (0)
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles (0) (0)
Incremento en cuentas por cobrar S (1)) (0)
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién $138,641,744 $69,715,679

Se obtuvo al 31 de diciembre de 2025 un AHORRO operativo por $70,342,765, mismo que se refleja en los pagos

a pasivos a corto y largo plazo reflejando disminuciones en rubros como retenciones por pagar y saldos bancarios
en cuentas reservadas exclusivamente para realizar obra pblica.

V)  CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES.
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La conciliacion se presentara atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de
conciliacion entre los ingresos presupuestarios y co-'ttables asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos
contables.

MUNICPPIO DE NAVOJOA |
CGncillaeléin entre los lngresos Presupuestanos y COnahlos* o
Del 1 de Enero ai 31 de Marzo 2028 : e
. tf-‘-lfm en pesotﬂ i e
) t:uneeptc : L '
1 Totzl de lngrasos Presupuestaﬂou e i 11 et AR LR o S e
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00
2.1 Ingresos Financieros 0.00
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0.00
2.3  Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deteriaro u Obsolescencia 0.00
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios [ 0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios bk 0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables o N 0
3.1 Aprovechamientos Patrimohiaies N ; ” ) 0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos Je e 0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00
Total de Ingresos Contables

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastes Contables

ISAF-0f898648-d24¢-a93¢-d1fd-1fedfdeldObe
5/20/2026 ©:56:31 AM



2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

140,562,351.00

2.1 Materias Primas y Materiales de Producciéﬁ y Comercializacion 0.00

2.2  Materiales y Suministros : ‘ -0.00

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion FR S . 883,721.00
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 182,526.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 37,049.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 54,154,459.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 27,098,217.00
2.9 Activos Biolégicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 16,750,000.00
2.11 Activos Intangibles 1,473,333.00
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico " ; 14,144,847.00
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16 Concesion de Préstamos 0.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica ' 13,481,299.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 12,356,900.00
2.21 Oftros Egresos Presupuestarios No Contables 0.00

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 0.00

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0.00
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3.2 Provisiones T -“".*‘“‘"" G _ _ ol 0.00
23 Disinucionds wontaos [ RT AWM i 0.00
3.4 Otros Gastos ! . R R T 0.00
3.5 Inversion Pablica no Capitalizebie T AR R 0.00
3.6 Materiales y Suministros (consumos) T R 0.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios SR 0.00
4. Total de Gastos Contables e

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance
del ente contable, sin embargo, su incorporacion en fibros 23 recesaria con fines de recordatorio contable, de
control y en general sobre los aspectos administrativas, & bien, para consignar sus derechos o responsabilidades
contingentes que puedan, o no, presentarse en &l fuiture., s '

Las cuentas que se manejan para efectos de estes Notas son 2s siquientes:

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Cuentas de Orden Contables:

CUENTAS Di: ORDEN .
Deudoras por Impusto Predial 162‘QSQ,BRI)E»\::.-eedoras por Impuesto Predial 162,239,880
Convenios de Pago de Impuesto Predial 10,633%{)0nveni55 de Pago de impuesto Predial 10,683
Deudoras de Multas 52,255 251 Acreedoras de Multas 52,255,251
Total 214,505,814 i) 214,505,814

Cuentas de Orden presupuestarias
Cuentas de ingresos
Cuentas de egresos

En las cuentas de orden presupuestarias, se informara el avance: que se registra, previo al cierre presupuestario
de cada periodo que se reporta.

=t Importe al 31 de
Nombre de la cuenta mg{;zoe dae 2026
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ok bty

i ﬁi{“”%g«b

j Sl
Ley de Ingresos Estimada - 934'250,818
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estmada R L T TR il 0
Ley de Ingresos por ejecutar T ARG 30,784,790
Ley de Ingresos Devengada ¥ o 46,181,818
Ley de Ingresos Recaudado A P 918,853,791

Nombre de Ia-cuEnta Irrr;[;tizl‘ge da; 33; Ge

Presupuesto de Eqresos aprobado B T R 934250,818
Presupuesto de Eqresos por ejercer e 60,861,342
Modificaciones al Presupuesto de Egresos aprobado 0
Presupuesto de Eqresos Comprometido M 4,988,935
Presupuesto de Egresos Devengado i 51,281,282
Presupuesto de Egresos ejercido 59,484
Presupuesto de Egresos Pagado i - 939,142,459

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente

correctos y son responsabilidad del emisor.

. 3 : > f:= |
C.P. MARIA DEL ROSARIO SANTIAGO VIZCARRA

TESORERA MUNICIPAL -
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