
1 

 

ACTA NÚMERO (14) DE LA SESIÓN EXTRAORDINARIA CELEBRADA 

EL DÍA 13 DE FEBRERO DEL AÑO 2025, POR EL H. AYUNTAMIENTO 

CONSTITUCIONAL DE NAVOJOA, SONORA. 

En la ciudad de Navojoa, Sonora, siendo las quince horas con treinta 

minutos del día trece de febrero del año dos mil veinticinco, se reunieron en Sala 

de Cabildo de Palacio Municipal, ubicada en Boulevard No Reelección y Plaza 

Cinco de Mayo, de la Colonia Centro, Navojoa, Sonora, el C. JORGE ALBERTO 

ELÍAS RETES, presidente municipal, C. LIC. MARTHA ELENA ARMENTA 

TEJEDA, síndica procuradora y los C.C. MARCO ANTONIO SÁNCHEZ 

ACOSTA, PROFA. DOLORES ESTHER SOL RODRÍGUEZ, MTRA. NANCY 

JANETH VIZCARRA YOCUPICIO, SOCORRO VALENZUELA VIDRIALES, 

MTRO. EDUARDO ARMENTA CÁZARES, ROBERTO ENCINAS ACOSTA, 

LIC. ANA KARINA CUPIS MILLANES, C.P. FEDERICO LLAMAS 

ARÉCHIGA, ARQ. ALMA ALICIA QUIROZ ÁLVAREZ, JORGE LUIS 

GARCÍA DE LEÓN MORALES, LIC. AYERIM KARINA ERRO FÉLIX, LIC. 

VICTOR LEONEL FÉLIX KÁRAM, C.P. MIRIAM ADRIANA SIQUEIROS 

ZAVALA, MTRA. ÍNDIRA ESMERALDA MIRANDA CRUZ, LIC. JESÚS 

ADOLFO DOMÍNGUEZ LÓPEZ, C.P. ROSA ALICIA ORTEGA RAMÍREZ, 

LIC. PAULINA JULIENE OMAÑA OSUNA, LIC. OLGA LYDIA POQUI 

RÁBAGO, regidores del H. Ayuntamiento Constitucional de Navojoa, así como el 

C. MTRO. RAFAEL RODRÍGUEZ SÁNCHEZ, en su carácter de secretario del 

Ayuntamiento, para celebrar sesión extraordinaria, que fuera convocada a los doce 

días del mes de febrero del año dos mil veinticinco. 

Comenta el C. presidente municipal: “Buenas tardes síndica, compañeros 

regidores y regidoras, secretario del H. Ayuntamiento y a todos los presentes a esta 

reunión extraordinaria de Cabildo de fecha 13 de febrero del año en curso. Le 

solicito al ciudadano secretario del Honorable Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez, de lectura al orden del día para lo cual fuimos convocados. 

Adelante secretario”. 

El C. Secretario del H. ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez Sánchez: 

“Muchas gracias presidente, con su permiso. INTEGRANTE DEL H. 

AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE NAVOJOA, SONORA. 

PRESENTE. Por instrucciones del C. presidente municipal, JORGE ALBERTO 

ELÍAS RETES, me permito citar a Usted a SESIÓN EXTRAORDINARIA DEL 

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE NAVOJOA, el día JUEVES 13 

de FEBRERO del año en curso, a las 15:30 HORAS, en Sala de Cabildo de Palacio 

Municipal, ubicada en Boulevard No Reelección y Plaza 5 de Mayo, Colonia 

Centro, de esta ciudad, bajo el siguiente ORDEN DEL DÍA:  

1. Lista de Asistencia.  

2. Declaratoria de quórum, y apertura de sesión.  

3. Análisis, discusión y aprobación, en su caso, de las actas de sesiones 

anteriores número 12 Ordinaria de fecha 31 de enero de 2025 y número 

13 Extraordinaria de fecha 07 de febrero de 2025. 
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4. Análisis, discusión y aprobación, en su caso, de la solicitud de licencia sin 

goce de sueldo hasta por 90 días que presenta la C. regidora propietaria 

Liliana Verónica Russo Gracia, con efectos a partir del día 20 de febrero 

de 2025; calificación de la causa de la misma y envío al H. Congreso del 

Estado de Sonora, para su conocimiento.  

5. Análisis, discusión y aprobación, en su caso, del Acuerdo mediante el cual 

la regidora suplente C. Alma Alicia Quiroz Álvarez, continué en funciones 

en el cargo de regidora propietaria de este H. Ayuntamiento 

Constitucional de Navojoa, Sonora, con efectos a partir del 20 de febrero 

de 2025, hasta la incorporación al cargo de la regidora propietaria C. 

Liliana Verónica Russo Gracia y envío al H. Congreso del Estado de 

Sonora, para su conocimiento. 

6. Análisis, discusión y aprobación, en su caso, de la autorización al C. 

presidente municipal, para que en representación de este H. Ayuntamiento 

Constitucional de Navojoa, Sonora, suscriba Convenio de Coordinación 

Administrativa para eficientar el proceso de recaudación fiscal en materia 

de tránsito vehicular con la Secretaría de Hacienda del Estado de Sonora.  

7. Análisis, discusión y aprobación, en su caso, de la autorización al C. 

presidente municipal, para que en representación de este H. Ayuntamiento 

Constitucional de Navojoa, Sonora, suscriba Convenio de Colaboración 

en el que se establecen los términos y condiciones a los que se sujetará la 

recaudación y aplicación del Derecho de Alumbrado Público, con la 

Comisión Federal de Electricidad Suministrador de Servicios Básicos. 

8. Análisis, discusión y aprobación, en su caso, de la autorización al C. 

presidente municipal, para que en representación de este H. Ayuntamiento 

Constitucional de Navojoa, Sonora, suscriba Convenio de Coordinación 

que dentro del esquema general que señala la Ley de Seguridad Pública 

para el Estado de Sonora, relativa a la coordinación entre el Estado y los 

Municipios en lo que se refiere la regulación, la selección, el ingreso, la 

formación, la permanencia, evaluación, reconocimiento y certificación de 

los integrantes de las Instituciones de Seguridad Pública con el Centro de 

Evaluación y Control de Confianza del Estado de Sonora. 

9. Análisis, discusión y aprobación, en su caso, de la Modificación al 

Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2024 del Municipio de 

Navojoa, Sonora, con aplicación al 31 de diciembre de 2024. 

10. Análisis, discusión y aprobación, para la remisión al H. Congreso del 

Estado de Sonora, de la afectación de la cuenta de resultados de ejercicios 

anteriores, correspondientes al trimestre de octubre, noviembre y 

diciembre de 2024. 

11. Análisis, discusión y aprobación para la remisión al H. Congreso del 

Estado de Sonora, de los Estados Financieros Trimestrales, Balanza de 

Comprobación, Balance General y Estados de Resultados que contienen 

el ejercicio presupuestario de Ingresos y Egresos, correspondientes a los 

meses de octubre, noviembre y diciembre de 2024. 

12. Clausura. 
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Suplico a Usted su puntual asistencia, reiterándole mis respetos. 

Atentamente. Sufragio Efectivo. No Reelección, secretario del H. Ayuntamiento, 

C. Mtro. Rafael Rodríguez Sánchez. 

 

Enseguida comenta el C. presidente municipal: “En consecuencia a lo 

anterior lo instruyo a que dé cumplimiento al punto número uno del orden del día, 

relativo a la lista de asistencia. Adelante secretario”.  

1.- Enseguida el C. secretario del H. Ayuntamiento, Mtro. Rafael Rodríguez  

Sánchez procede a realizar el pase de lista correspondiente y expresa: “Con su 

permiso presidente, regidor Rigoberto Aguilar Esquer solicitó justificación por 

encontrarse fuera de la ciudad. Regidor Lic. Juan Carlos Cota Soto también pidió 

justificación por asuntos personales. Regidora Lic. Alejandra Tanybeth Aguayo 

Gallegos también solicitó justificación por encontrarse fuera de la ciudad. Con 20, 

tenemos quórum, 20 asistentes de 23”. 

2.- En relación al punto número dos del orden del día, el C. presidente 

municipal hace la presentación del asunto, relativo a la declaratoria de quórum y 

apertura de sesión: “Le solicito por favor nos pongamos de pie para proceder a la 

declaratoria de quórum. En virtud de la presencia de 20 de 23 miembros de este 

Honorable Ayuntamiento declaro quórum legal y en consecuencia la apertura de la 

presente sesión extraordinaria de Cabildo, gracias”.  

   3.- En relación al punto número tres del orden del día, el C. presidente 

municipal hace la presentación del asunto relativo al análisis, discusión y 

aprobación, en su caso, de las actas de sesiones anteriores número 12 Ordinaria de 

fecha 31 de enero de 2025 y número 13 Extraordinaria de fecha 07 de febrero de 

2025: “Se les hizo llegar anexa a su citación el acta de sesión anterior número 12 

Ordinaria de fecha 31 de enero de 2025, si tienen algún comentario que expresar, 

adelante. No habiendo más comentarios y si están de acuerdo en aprobar el acta 

número 12, exprésenlo por favor levantando su mano. Aprobándose por 

UNANIMIDAD, el siguiente ACUERDO NÚMERO (74): “SE APRUEBA EL 

ACTA NÚMERO DOCE DE SESIÓN ORDINARIA DE FECHA 31 DE 

ENERO DEL 2025”. 

 

Comenta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “20 votos, se aprueba por unanimidad”. 

Enseguida menciona el C. presidente municipal: “De igual forma se les hizo 

llegar el acta número 13 de sesión extraordinaria de fecha 07 de febrero de 2025, si 

tienen algún comentario, adelante. No habiendo comentarios y si están de acuerdo 

en aprobar el acta número 13, exprésenlo por favor levantando su mano, 

aprobándose por UNANIMIDAD, el siguiente ACUERDO NÚMERO (75): “SE 

APRUEBA EL ACTA NÚMERO TRECE DE SESIÓN EXTRAORDINARIA 

DE FECHA 07 DE FEBRERO DE 2025”. 
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Toma la palabra para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. 

Rafael Rodríguez Sánchez: “20 votos a favor, se aprueba por unanimidad”. 

4.- En relación al punto número cuatro del orden del día, el C. presidente 

municipal hace la presentación del asunto relativo al análisis, discusión y 

aprobación, en su caso, de la solicitud de licencia sin goce de sueldo hasta por 90 

días que presenta la C. regidora propietaria Liliana Verónica Russo Gracia, con 

efectos a partir del día 20 de febrero de 2025; calificación de la causa de la misma 

y envío al H. Congreso del Estado de Sonora, para su conocimiento: “Tiene la 

palabra el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez Sánchez”. 

 

Interviene para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “Muchas gracias presidente, con su permiso síndica, regidoras, 

regidores, medios de comunicación, les informo que el día 19 se vencieron los 

primeros 90 días de permiso, licencia, de la compañera regidora propietaria Liliana 

Verónica Russo Gracia y nos ha hecho llegar la solicitud para su siguiente licencia 

por otros 90 días, a la cual me voy a permitir leérselas. Navojoa, Sonora, a 10 de 

febrero de 2025. Asunto. Solicitud de licencia. H. Ayuntamiento de Navojoa, 

Sonora. Presente. Liliana Verónica Russo Gracia, en mi calidad de regidora 

propietaria del H. Ayuntamiento de Navojoa, Sonora, respetuosamente expongo: 

Con fundamento en lo dispuesto en los Artículos 136 Fracción XXX de la 

Constitución Política del Estado de Sonora, 166, 169 y demás relativos y aplicables 

de la Ley de Gobierno y Administración Municipal, me permito solicitar a este 

Honorable Ayuntamiento de Navojoa, Sonora, me conceda una licencia sin goce de 

sueldo para separarme del ejercicio de mi cargo como regidora propietaria, por un 

periodo de hasta noventa días, contados a partir del 20 de febrero de 2025. Lo 

anterior con el objetivo de ejercer mis derechos políticos electorales al interior de 

mi partido, mismos que son ajenos a mi calidad de regidora y de la Administración 

Municipal. Por lo anteriormente expuesto y fundado, solicito a este Ayuntamiento: 

Primero. Proceda a calificar la causa o motivo de mi solicitud como justificada y 

emita el acuerdo aprobatorio, concediendo licencia sin goce de sueldo por el 

periodo señalado para separarme del ejercicio del cargo como regidor del 

Ayuntamiento de Navojoa, Sonora. Informe al Congreso del Estado de Sonora 

sobre los acuerdos respectivos. Atentamente. C. Liliana Verónica Russo Gracia”.   

 

Comenta el C. presidente municipal: “A consideración de ustedes el 

presente asunto para comentarios”. 

 

Toma la palabra para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. 

Rafael Rodríguez Sánchez: “Tiene la palabra el regidor Eduardo Armenta Cázares”. 

 

Enseguida expresa el C. regidor Mtro. Eduardo Armenta Cázares: “Buenas 

tardes compañeros, con su permiso síndica, presidente, secretario, ese tipo de 

licencias, a mí me gustaría hacer un pequeño comentario futuro. Liliana Russo fue 

una excelente compañera los meses que estuvo con nosotros, mis respetos, 

compañera de comisión, es una persona que admiro, que aprecio en lo particular, 

sin duda la regidora suplente que queda Alma Alicia Quiroz Álvarez, un excelente 
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elemento, pero voy a comentar algo, que bien se lo podía haber comentado a ella 

en personal, pero es para futuros, licencias que se soliciten a este Ayuntamiento 

¿no?, creo que es prudente que los regidores estemos presentes cuando pidamos 

licencia, que veamos a los compañeros pedir la autorización y que a cuestiones 

futuras lo consideremos ¿no?, esto recordar, hay que retomar el valor, lo que 

representa el Ayuntamiento de Navojoa y aquí es estar presente ¿no?, con los 20 

regidores, con la síndica, presidente municipal, que claro que va a contar con el 

apoyo, pero sí me gustaría para cuestiones futuras que los compañeros regidores 

estuviéramos presentes ¿no?, con esa atención. Eso es cuanto, muchas gracias”. 

 

Comenta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Muchas gracias. Solo informarles, informarle regidor que la ley le 

permite a la compañera estar o no estar presente por la situación de su trabajo 

¿verdad?, entonces pero sí, si es bueno su comentario. Muchas gracias”. 

 

Menciona el C. presidente municipal: “No habiendo comentarios y si están 

de acuerdo en aprobar la licencia sin goce de sueldo hasta por 90 días que presenta 

la C. regidora propietaria Liliana Verónica Russo Gracia, con efectos a partir del 

día 20 de febrero de 2025; calificación de la causa de la misma y envío al H. 

Congreso del Estado de Sonora, para su conocimiento, exprésenlo por favor 

levantando su mano. Aprobándose por UNANIMIDAD, el siguiente ACUERDO 

NÚMERO (76): “SE APRUEBA LA LICENCIA SIN GOCE DE SUELDO 

HASTA POR 90 DÍAS QUE PRESENTA LA C. REGIDORA PROPIETARIA 

LILIANA VERÓNICA RUSSO GRACIA, CON EFECTOS A PARTIR DEL 

DÍA 20 DE FEBRERO DE 2025; CALIFICACIÓN DE LA CAUSA DE LA 

MISMA Y ENVÍO AL H. CONGRESO DEL ESTADO DE SONORA, PARA 

SU CONOCIMIENTO”.  

 

Toma la palabra para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. 

Rafael Rodríguez Sánchez: “Con 20 votos a favor, se aprueba por unanimidad”. 

 

5.- En relación al punto número cinco del orden del día, el C. presidente 

municipal hace la presentación del asunto relativo al análisis, discusión y 

aprobación, en su caso, del acuerdo mediante el cual la regidora suplente C. Alma 

Alicia Quiroz Álvarez, continué en funciones en el cargo de regidora propietaria de 

este H. Ayuntamiento Constitucional de Navojoa, Sonora, con efectos a partir del 

20 de febrero de 2025, hasta la incorporación al cargo de la regidora propietaria C. 

Liliana Verónica Russo Gracia y envío al H. Congreso del Estado de Sonora, para 

su conocimiento: “Tiene la palabra el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. 

Rafael Rodríguez Sánchez. Adelante”. 

 

Interviene para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “Muchas gracias presidente, compañeras y compañeros 

regidores, síndica, este punto lo estructuramos así, para no estar tomando protesta 

cada vez que renueve licencia la compañera regidora propietaria y que la regidora 

suplente que hoy está en calidad de propietaria, puede seguir en el cargo hasta que 

la compañera propietaria Liliana Russo decida incorporarse ¿verdad? Eso es porque 
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ya una vez se le tomo protesta y se corrió todo el proceso legal, por eso es este 

punto”. 

 

Enseguida expresa el C. presidente municipal: “A consideración de ustedes 

el presente asunto para sus comentarios. No habiendo comentarios”. 

 

Toma la palabra para comentar el C. regidor Lic. Víctor Leonel Félix 

Káram: “Federico Llamas”. 

 

Pregunta el C. presidente municipal: “¿Sí?”. 

 

Responde el C. regidor Lic. Víctor Leonel Félix Káram: “No, no es cierto”. 

 

Continúa la intervención el C. presidente municipal: “Y si están de acuerdo 

en aprobar acuerdo mediante el cual la regidora suplente C. Alma Alicia Quiroz 

Álvarez, continué en funciones en el cargo de regidora propietaria de este H. 

Ayuntamiento Constitucional de Navojoa, Sonora, con efectos a partir del 20 de 

febrero de 2025, hasta la incorporación al cargo de la regidora propietaria C. Liliana 

Verónica Russo Gracia y envío al H. Congreso del Estado de Sonora, para su 

conocimiento, exprésenlo por favor levantando su mano. Aprobándose por 

UNANIMIDAD, el siguiente ACUERDO NÚMERO (77): “SE APRUEBA 

ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA REGIDORA SUPLENTE C. ALMA 

ALICIA QUIROZ ÁLVAREZ, CONTINUÉ EN FUNCIONES EN EL 

CARGO DE REGIDORA PROPIETARIA DE ESTE H. AYUNTAMIENTO 

CONSTITUCIONAL DE NAVOJOA, SONORA, CON EFECTOS A 

PARTIR DEL 20 DE FEBRERO DE 2025, HASTA LA INCORPORACIÓN 

AL CARGO DE LA REGIDORA PROPIETARIA C. LILIANA VERÓNICA 

RUSSO GRACIA Y ENVÍO AL H. CONGRESO DEL ESTADO DE 

SONORA, PARA SU CONOCIMIENTO”. 

 

Toma la palabra para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. 

Rafael Rodríguez Sánchez: “Con 20 votos a favor, se aprueba por unanimidad”. 

 

6.- En relación al punto número seis del orden del día, el C. presidente 

municipal hace la presentación del asunto relativo al análisis, discusión y 

aprobación, en su caso, de la autorización al C. presidente municipal, para que en 

representación de este H. Ayuntamiento Constitucional de Navojoa, Sonora, 

suscriba Convenio de Coordinación Administrativa para eficientar el proceso de 

recaudación fiscal en materia de tránsito vehicular con la Secretaría de Hacienda 

del Estado de Sonora: “Tiene la palabra la C. tesorera municipal C.P. María del 

Rosario Santiago Vizcarra. Adelante tesorera”. 

 

Toma la palabra para comentar la C. tesorera municipal C.P. María del 

Rosario Santiago Vizcarra: “Gracias, muy buenas tardes, con su permiso presidente, 

secretario, síndica, todo el cuerpo de regidores y a todas las personas que están 

presentes. Este es un Convenio de Colaboración Administrativa, con el fin de 

eficientar los ingresos del municipio, es el convenio entre el Gobierno del Estado y 
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el Municipio, con la finalidad de que haya una colaboración para por un lado pedir 

un certificado de no adeudo por parte del Municipio, de no adeudo en lo que 

corresponde a multas de tránsito por exceder o por no incluir, por no haber pagado 

lo del tema de parquímetros, entonces de esa manera el Gobierno del Estado por la 

Agencia Fiscal estaría pidiendo la carta de no adeudo a partir de la firma de este 

convenio, a todas las personas que se acerquen a tramitar placas, revalidación de 

placas, tarjetas de circulación. Por otro lado, el compromiso del Ayuntamiento es 

que pone a disposición el departamento de tránsito, aquí se cuenta el comandante 

Aroldo, para que todos los carros circulen con las dos placas, que tengan licencias 

vigentes, que estén regularizados los carros, entonces ese es en términos generales 

el convenio es un ganar, ganar, tanto para el Gobierno del Estado como para el 

Municipio, a la orden”. 

 

Enseguida menciona el C. presidente municipal: “A consideración de 

ustedes el presente convenio para sus comentarios”. 

 

Interviene para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “Tiene la palabra regidora Ayerim Erro Félix”. 

 

Menciona la C. regidora Lic. Ayerim Karina Erro Félix: “Buenas tardes 

presidente, síndica, compañeros regidores, ya se nos había venido platicando de este 

convenio, creo que la principal causa de que los parquímetros causaran gran 

controversia era que no servían ¿no?, quiero saber si se van a modificar esos 

parquímetros o van a haber nuevos, porque la principal queja de los navojoenses 

era, oye le echaba la monedita y no me marcaba o no me marcaba el tiempo que yo 

le echaba y si solo el convenio ahorita nada más mencionó las multas por 

parquímetros, lo demás del Bando de Policía, de Gobierno por el casco y eso ¿no 

va a entrar, no? ¿Solo por parámetros?”. 

 

Comenta la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago Vizcarra: 

“Exclusivamente parquímetros, ha permítame”.  

 

Toma la palabra para comentar el C. director jurídico Lic. José Félix Becerra 

Peralta:  “Si, nada más para rectificar, este va a ser para todo el control del parque 

vehicular, placas visibles, las dos placas, la trasera, la delantera, el engomado de la 

placa, que debe de ir por la parte de acuerdo a la Ley de Tránsito, que puede exponer 

aquí el comandante, el comisario de policía, debe estar en su vidrio delantero, todos 

los requisitos que te piden para control vehicular, que lleva consigo, en un doble 

beneficio el hecho de tener mayor seguridad sobre esos carros que andan por la calle 

y aunado a lo que era parquímetros, porque hay un proyecto creo yo de renovación 

de parquímetros, algo que puede ser por ahí, pero ahí si no es mi tema ¿no?, pero sí 

es control de placas, placas delanteras, traseras visiblemente, que no se obstaculicen 

por ningún motivo, por ninguna índole, que tengan su engomado y todo eso ¿no?, 

entonces ahora de aquí para adelante todos tenemos que estar al día con sus placas 

y al sacar nuestras placas en la Fiscal tenemos que llevar nuestro certificado de no 

adeudo de multas de tránsito por esos motivos”. 

 



8 

 

 Enseguida expresa el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “Tiene la palabra regidor Jorge García de León Morales”.  

 

Comenta el C. regidor Jorge Luis García de León Morales: “Para dejar en 

claro, es nada más este tipo de multas o sea que tengan las dos placas, ¿si hay una 

multa por exceso de velocidad no entra en eso?”. 

 

Comenta el C. director jurídico Lic. José Félix Becerra Peralta: 

“Efectivamente, nada más todo lo que se ve con injerencia con la Fiscal, que es el 

pago de impuestos estatales, por placas, por todo ese tipo de cosas ¿no?, por 

cuestiones de velocidad eso no, nada más”. 

 

Pregunta el C. regidor Jorge Luis García de León Morales: “Eso no entra, 

¿vueltas en “u”, cosas de esas? Ok., va”. 

 

Toma la palabra para comentar el C. presidente municipal: “Verás 

permítanme tantito, mira la finalidad es pues, es que vuelva la confianza de la 

ciudadanía, en poder usar los parquímetros, porque el comercio pues quiere que 

haya más rotación en los negocios de la gente, para poder tener más venta y bueno 

se trae un proyecto de parquímetros pues ya en su momento pues lo veremos, 

ahorita se está madurando ¿no?, pero para poder que la confianza vuelva y la cultura 

de la gente de poder pues usar los parquímetros, pues es necesario este tipo de 

convenios, porque es una manera de pues de que la gente diga pues mejor yo echo 

el pesito en lugar de pagar una multa de 200 pesos ¿no?, esa es la finalidad, aparte 

lo que ya platicó el licenciado y pues tenemos que atender al comercio pues porque 

si, hoy en la actualidad se paran ahí carros y duran más de la hora y bueno lo que 

ustedes ya saben, pues el tema de parquímetros durante 15 años funcionó muy poco, 

hubo poca obra, pues hay que retomar la estrategia para poder que esto funcione 

bien, muy bien. No habiendo más comentarios y si están de acuerdo en la 

autorización al C. presidente municipal, para que en representación de este H. 

Ayuntamiento Constitucional de Navojoa, Sonora, suscriba Convenio de 

Coordinación Administrativa para eficientar el proceso de recaudación fiscal en 

materia de tránsito vehicular con la Secretaría de Hacienda del Estado de Sonora, 

exprésenlo por favor levantando su mano. Aprobándose por MAYORÍA, con 17 

votos a favor, 1 voto en contra y 2 abstenciones, el siguiente ACUERDO 

NÚMERO (78): “SE AUTORIZA AL C. PRESIDENTE MUNICIPAL, PARA 

QUE EN REPRESENTACIÓN DE ESTE H. AYUNTAMIENTO 

CONSTITUCIONAL DE NAVOJOA, SONORA, SUSCRIBA CONVENIO 

DE COORDINACIÓN ADMINISTRATIVA PARA EFICIENTAR EL 

PROCESO DE RECAUDACIÓN FISCAL EN MATERIA DE TRÁNSITO 

VEHICULAR CON LA SECRETARÍA DE HACIENDA DEL ESTADO DE 

SONORA”.  
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Pregunta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Regidora ¿la intención de su voto?”. 

 

Responde la C. regidora Socorro Valenzuela Vidriales: “En contra”. 

 

Interviene para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “En contra, regidora, Ok., con 18 votos, ¿regidora Índira la 

intención de su voto?”.  

 

Menciona la C. regidora Mtra. Índira Esmeralda Miranda Cruz: “Es que voy 

llegando, perdón, discúlpame voy a pasar esta vez, me voy a abstener”.  

 

Comenta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Abstención, muy bien, con 17 votos a favor, 1 abstención y 2 en contra, 

se aprueba por mayoría”. 

 

7.- En relación al punto número siete del orden del día, el C. presidente 

municipal hace la presentación del asunto relativo al análisis, discusión y 

aprobación, en su caso, de la autorización al C. presidente municipal, para que en 

representación de este H. Ayuntamiento Constitucional de Navojoa, Sonora, 

suscriba Convenio de Colaboración en el que se establecen los términos y 

condiciones a los que se sujetará la recaudación y aplicación del Derecho de 

Alumbrado Público, con la Comisión Federal de Electricidad Suministrador de 

Servicios Básicos: “Una vez más tiene la palabra la C. tesorera municipal, María 

del Rosario Santiago Vizcarra. Adelante tesorera”. 

 

Enseguida expresa la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago 

Vizcarra: “Con su permiso, esta es una renovación de un Contrato de Recaudación 

del Derecho de Alumbrado Público conocido como el DAP, que ya es por todo lo 

que, final del 31 de diciembre del 2027, prácticamente abarca toda la 

administración, por este convenio la Comisión Federal cobra el derecho de 

alumbrado público a aquellos contribuyentes o ciudadanos, que tengan algún predio 

construido dentro de los límites de aquí de la ciudad de Navojoa, el cobro mensual 

es por 69 pesos y tenemos una tarifa de 20 pesos para la población vulnerable 

mensual, entonces la comisión recauda por medio de su recibo y ese importe que se 

recauda, es para pagar la energía eléctrica del alumbrado público también de la 

ciudad, entonces se va compensando mes a mes lo que se recauda con los que, con 

lo que se genera de energía eléctrica por ese tema, entonces es un convenio como 

les decía que ya tiene varios años o bastantes años de estar funcionando, ¿de quién 

no se recauda ahí el DAP?, las personas que tienen baldío, los que tienen algún 

terreno baldío, como no tienen un recibo en la comisión, ese se recauda en Tesorería 

en el momento que se paga el predial. A la orden cualquier comentario”. 

 

 Interviene para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “Regidor Víctor Félix tiene la palabra”.  
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Toma la palabra para comentar el C. regidor Lic. Víctor Leonel Félix 

Káram: “Esa era la duda tesorera, porque si yo vi al principio de años que gente 

subía su pago de predial y venía el DAP ahí pues, ¿entonces son terrenos baldíos?”.  

 

Responde la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago 

Vizcarra: “Son terrenos baldíos, así es”. 

 

Menciona el C. regidor Lic. Víctor Leonel Félix Káram: “Ok, esa era una de 

mis dudas, qué bueno que se está renovando este convenio, pero yo les comentaba 

hace unos días que sería muy bueno presidente, tomar ahí como una bandera 

tómenla, o sea, ahorita están alineados lo que son Gobierno Federal, Estatal y 

Municipal para gestionar la tarifa 1F para Navojoa, ahorita que estamos tocando el 

tema de Comisión Federal de Electricidad, no puede ser que, o sea hace más calor 

en Obregón que en Navojoa, pues yo creo que no ¿verdad?, entonces sí sería justo, 

porque hemos estado muchos años fuera de esa tarifa, sería muy bueno que se 

gestionara con los contactos que ustedes tienen y poder lograr esa tarifa y regresarle 

algo a la gente pues, la gente está muy golpeada, la economía está muy golpeada y 

yo creo que ese sería un muy buen beneficio”. 

 

 Comenta el C. presidente municipal: “Bueno, este, perdón, pues sería bueno 

platicar con el superintendente de la CFE y que nos explique, porque ese tema ya 

lo vimos y digo, no recuerdo el detalle ahí, pero creo que en los recibos hay un 

subsidio por parte del Gobierno del Estado, en todos los recibos de la luz ¿no?”. 

 

Interviene para comentar el C. regidor Lic. Víctor Leonel Félix Káram: “No, 

si lo hay pero, pero es sobre la tarifa, la tarifa 1F aquí tenemos 1E, Hermosillo, 

Obregón y San Luis Río Colorado tienen la 1F, son los únicos municipios en 

Sonora, pero pues estamos en un estado donde el calor es parejo y yo no veo mucha 

diferencia entre el calor de aquí y el de Obregón, yo no entiendo porque aquí no lo 

podemos tener esa tarifa, entonces nada más, tocar las puertas y hacer las gestiones 

necesarias”. 

 

 Comenta el C. presidente municipal: “Verás, este, en lo que termina esto, 

ahorita voy a, eso lo solicitamos a CFE ¿no?, en su momento, ahí con Teo, para ver, 

pues cuando lo solicitó y qué respuesta hubo de parte de CFE, la explicación ahí 

técnica ¿no?”.  

 

Interviene para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “Lo checamos”.  

 

Continúa con la intervención el C. presidente municipal: “Y pues el 

gobierno también está haciendo su parte, este se va a hacer un parque fotovoltaico 

y una de las razones de la inversión pues es precisamente ayudar a la sociedad a que 

disminuya el costo del recibo de la luz, acá por Etchohuaquila en 2000 hectáreas 

pero bueno ya en su momento lo van a anunciar las autoridades correspondientes”. 
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Pregunta comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “¿Alguna otra participación compañeros?”. 

 

Enseguida expresa el C. presidente municipal: “A consideración, bueno 

perdón, no habiendo más comentarios y si están de acuerdo la autorización al C. 

presidente municipal, para que en representación de este H. Ayuntamiento 

Constitucional de Navojoa, Sonora, suscriba Convenio de Colaboración en el que 

se establecen los términos y condiciones a los que se sujetará la recaudación y 

aplicación del Derecho de Alumbrado Público, con la Comisión Federal de 

Electricidad Suministrador de Servicios Básicos, exprésenlo por favor levantando 

su mano. Aprobándose por UNANIMIDAD, el siguiente ACUERDO NÚMERO 

(79): “SE AUTORIZA AL C. PRESIDENTE MUNICIPAL, PARA QUE EN 

REPRESENTACIÓN DE ESTE H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 

DE NAVOJOA, SONORA, SUSCRIBA CONVENIO DE COLABORACIÓN 

EN EL QUE SE ESTABLECEN LOS TÉRMINOS Y CONDICIONES A LOS 

QUE SE SUJETARÁ LA RECAUDACIÓN Y APLICACIÓN DEL 

DERECHO DE ALUMBRADO PÚBLICO, CON LA COMISIÓN FEDERAL 

DE ELECTRICIDAD SUMINISTRADOR DE SERVICIOS BÁSICOS”. 

  

Interviene para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “Con 20 votos a favor se aprueba por unanimidad”.  

 

Toma la palabra para comentar el C. presidente municipal: “Bueno, ya este, 

¿ya le hablaron a Teo ahí?, sí hubo una respuesta perdón ahorita me estoy acordando 

¿no?, antes de seguir con el siguiente punto, también CFE nos pidió que 

adjuntáramos un dictamen de CONAGUA y ahí está el dictamen y en base a ese 

dictamen se basan ellos, pero ya les explicaré pues, en otra ocasión, técnicamente 

como fue que pues valoró CFE el dar o no dar la tarifa 1F ¿no?, y de SEMARNAT  

también creo se pidió un dictamen”.   

 

8.- En relación al punto número ocho del orden del día, el C. presidente 

municipal hace la presentación del asunto relativo al análisis, discusión y 

aprobación, en su caso, de la autorización al C. presidente municipal, para que en 

representación de este H. Ayuntamiento Constitucional de Navojoa, Sonora, 

suscriba Convenio de Coordinación que dentro del esquema general que señala la 

Ley de Seguridad Pública para el Estado de Sonora, relativa a la coordinación entre 

el Estado y los Municipios, en lo que se refiere la regulación, la selección, el 

ingreso, la formación, la permanencia, evaluación, reconocimiento y certificación 

de los integrantes de las Instituciones de Seguridad Pública con el Centro de 

Evaluación y Control de Confianza del Estado de Sonora: “Tiene la palabra la C. 

tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago Vizcarra. Adelante”. 

 

Interviene para comentar la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario 

Santiago Vizcarra: “Bueno, continuamos con este convenio, este Convenio es de 

colaboración con el Gobierno del Estado también y si me permiten aquí se 

encuentra el comandante Parra para dar la explicación de que es el convenio, son 
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los exámenes de control y confianza para el mando de fuerza de aquí del 

Municipio”. 

 

Toma la palabra para comentar el C. Lic. Lázaro Ariel Parra Portillo 

comisario de Seguridad Pública Municipal: “Muchas gracias, buenas tardes, con su 

permiso presidente, secretario, síndico y Cuerpo de Regidores, sí es muy importante 

este convenio, para las Instituciones Policiales para tener una policía sana, una 

policía debidamente certificada y aprobada por el C3, ningún elemento que esté 

certificado y aprobado no puede hacer funciones de seguridad pública, en ningún 

momento, en cuanto un elemento vaya al C-3 a los exámenes de control y confianza 

y no apruebe, tiene que notificársele inmediatamente para haberse separado del 

cargo, así lo marca la Ley del Estado, de Seguridad Pública Federal y del Estado, 

entonces es importante para nosotros esos convenios para que se trabaje con una 

policía certificada y aprobada para que el ciudadano tenga más confianza en su 

policía y así seguirle brindando una mejor protección y una mejor seguridad a los 

navojoenses y a los sonorenses. Es cuanto”. 

 

Enseguida expresa la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago 

Vizcarra: “Muchas gracias, adelante para comentarios por favor”.  

 

Pregunta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “¿Algún comentario compañeras, compañeros?”.  

 

Comenta el C. presidente municipal: “No habiendo más comentarios y si 

están de acuerdo en la autorización al C. presidente municipal, para que en 

representación de este H. Ayuntamiento Constitucional de Navojoa, Sonora, 

suscriba Convenio de Coordinación que dentro del esquema general que señala la 

Ley de Seguridad Pública para el Estado de Sonora, relativa a la coordinación entre 

el Estado y los Municipios en lo que se refiere la regulación, la selección, el ingreso, 

la formación, la permanencia, evaluación, reconocimiento y certificación de los 

integrantes de las Instituciones de Seguridad Pública con el Centro de Evaluación 

y Control de Confianza del Estado de Sonora exprésenlo por favor levantando su 

mano. Aprobándose por UNANIMIDAD, el siguiente ACUERDO NÚMERO 

(80): “SE AUTORIZA AL C. PRESIDENTE MUNICIPAL, PARA QUE EN 

REPRESENTACIÓN DE ESTE H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 

DE NAVOJOA, SONORA, SUSCRIBA CONVENIO DE COORDINACIÓN 

QUE DENTRO DEL ESQUEMA GENERAL QUE SEÑALA LA LEY DE 

SEGURIDAD PÚBLICA PARA EL ESTADO DE SONORA, RELATIVA A 

LA COORDINACIÓN ENTRE EL ESTADO Y LOS MUNICIPIOS EN LO 

QUE SE REFIERE LA REGULACIÓN, LA SELECCIÓN, EL INGRESO, 

LA FORMACIÓN, LA PERMANENCIA, EVALUACIÓN, 

RECONOCIMIENTO Y CERTIFICACIÓN DE LOS INTEGRANTES DE 

LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD PÚBLICA CON EL CENTRO DE 

EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE 

SONORA”. 
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Interviene para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “Con 20 votos a favor se aprueba por unanimidad”.  

 

9.- En relación al punto número nueve del orden del día, el C. presidente 

municipal hace la presentación del asunto relativo al análisis, discusión y 

aprobación, en su caso, de la modificación al presupuesto de egresos para el 

ejercicio fiscal 2024 del Municipio de Navojoa, Sonora, con aplicación al 31 de 

diciembre de 2024: “Tiene la palabra la palabra el C. Marco Antonio Sánchez 

Acosta regidor presidente de la Comisión de Hacienda, Patrimonio y Cuenta 

Pública. Adelante regidor”. 

 

Comenta el C. Marco Antonio Sánchez Acosta, regidor presidente de la 

Comisión de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pública: “Muchas gracias, muy buenas 

tardes, con el permiso, señora síndica, señor presidente, compañeras regidoras, 

compañeros regidores y todos los demás aquí presentes. A los integrantes de la 

Comisión de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pública del Municipio de Navojoa, 

Sonora, nos fue turnado para su estudio y dictamen, el proyecto que modifica el 

presupuesto de egresos del año 2024, mismo que contiene los aspectos que permitan 

planear los egresos que tendrá el Municipio de Navojoa, durante el año 2024, así 

como los montos en los diferentes rubros. El Ayuntamiento de Navojoa con motivo 

al programa de austeridad y recursos por mejora recaudatoria y de gestión 

emprendido en el presente año, está realizando ajustes en partidas y dependencias 

bajo la modalidad de recandela, recalendarización, transferencias, ampliación y 

reducción. En un momento la señora tesorera nos explicará en qué consisten dichos 

ajustes o modificaciones”.  

 

Enseguida expresa el C. presidente municipal: “Tiene la palabra”.  

 

Toma la palabra para comentar el C. Marco Antonio Sánchez Acosta regidor 

presidente de la Comisión de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pública: “Un segundo 

por favor”.  

 

Interviene para comentar el C. presidente municipal: “Ya, ¿todavía te 

falta?”.  

 

Menciona el C. Marco Antonio Sánchez Acosta regidor presidente de la 

Comisión de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pública: “Sí. Resolutivos. Primero: 

Que una vez analizados los puntos que justifican la modificación presupuestal, se 

determina que se trata de igualar la cifra de presupuesto de egresos a la par con los 

ingresos municipales recibidos a la fecha de conformidad al Artículo 133 de Ley de 

Gobierno de Administración Municipal del Estado de Sonora. Segundo. Que los 

puntos analizados han sido determinados por nivel de prioridad y responsabilidad 

en la optimización del gasto público municipal, lo que representa que el H. 

Ayuntamiento deberá tomar medidas de ahorro y optimización presupuestal. La 

Comisión de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pública determina que, una vez 

analizados estos puntos, no tiene inconveniente en emitir el siguiente dictamen. Que 

aprueba el Proyecto de Modificación al Presupuesto de Egresos para el ejercicio 
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fiscal 2024. Atentamente la Comisión de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pública 

del H. Ayuntamiento de Navojoa, firman al calce regidores integrantes de la misma. 

Muchas gracias”.  

 

Toma la palabra para comentar el C. presidente municipal: “Tiene la palabra 

la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago Vizcarra. Adelante 

tesorera”.  

 

Enseguida expresa la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago 

Vizcarra: “Muchas gracias, con su permiso, vamos a hacerlo, vamos a presentar lo 

que es la modificación al presupuesto por el cuarto trimestre. Normalmente durante 

el año se hacen dos modificaciones, pueden ser más, pueden ser las que sean 

necesarias, pero normalmente se presenta una en junio y ahora al cierre del ejercicio 

que es en el cuarto trimestre, ¿de dónde partimos?, partimos de un presupuesto de 

ingresos autorizado en la Ley de Ingresos del 2024, que fue de 812 millones 012 

mil 393 pesos, ¿que aconteció durante este año?, tuvimos un crédito de 40 millones 

de pesos, tuvimos un recurso extraordinario que fue una aportación de parte del 

Gobierno del Estado por 18 millones de pesos, hubo ingresos extraordinarios dentro 

del Municipio, ingresos propios por 15 millones 222 mil pesos, eso nos da un total, 

esos tres rubros suman 73 millones 222 mil pesos, que si lo sumamos al presupuesto 

de ingresos original que teníamos, nos da un total de ingresos disponible para este 

año 2024 de 885 millones 235 mil 232 pesos, en el primer semestre ya se había 

hecho un ajuste, entonces nos quedan por ajustar 59 millones 222 mil 839 pesos, 

¿cómo se están ajustando?, lo vamos a presentar aquí ante ustedes, primero por 

dependencias, ¿cómo se ajusta?, se busca aquellas dependencias que tuvieron un 

subejercicio, quiere decir que gastaron menos de lo presupuestado y a esas, se le 

pasa a las dependencias que tuvieron un ejercicio mayor de su presupuesto, de tal 

manera que vamos a ver, por ejemplo en el Ayuntamiento teníamos presupuestado 

11 millones 154 mil 006 pesos, pero al final tuvo 10 millones 933 mil pesos, 

entonces tiene una variación de 220 mil pesos que no ejerció y así nos podemos ir 

por todos los rubros, unos salen la mayoría negativo, quiere decir que utilizaron 

menos de lo que tenían presupuestado y los que están en positivo quiere decir que 

gastaron más de que lo que se tenía presupuestado, aquí llaman la atención a lo 

mejor el área de transferencias fiscales, tenemos allí que les faltaron 67 millones de 

pesos para cumplir el presupuesto, ¿qué pasaba?, en el año 2024 cuando se hizo el 

presupuesto de ingresos, se sabía que el ingreso que se tenía presupuestado no iba 

a ser suficiente para cumplir con los compromisos básicos del municipio, entonces 

se tuvo que presupuestar con el ingreso que se podía presupuestar y se sabía que 

tenía, no iba a alcanzar, entonces para que no quedara revuelto en todo, en todas las 

dependencias, normalmente se deja en una sola, entonces aquí fue en transferencias 

fiscales, ¿que son las transferencias fiscales?, lo que se le paga a las 

paramunicipales y lo que viene siendo pensionados y jubilados, entonces si nos 

vamos, viene si se fijan ahí dice presupuesto modificado 826 millones que es como 

había quedado al, en junio en la primera modificación, pero tenemos ya un 

presupuesto final de 885 millones de pesos, quiere decir que ya distribuimos 59 

millones de pesos y ya con eso damos cumplimiento a darle techo presupuestal a 

todas las dependencias. Si lo vemos por capítulo que es el siguiente cuadro vemos 
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que en el capítulo 1000 que es de servicios personales, lo que viene siendo nómina 

y sus gastos inherentes de 332 millones de pesos que teníamos como modificado, 

realmente se ejercieron 305 millones de pesos, quiere decir que tenemos un ahorro 

de 26 millones de pesos y el otro que llama la atención obviamente es el 

transferencias, que es el que comentábamos hace un momento, que de 123 millones 

de pesos que se tenían presupuestados, realmente se gastaron 192 millones de pesos, 

quiere decir que le faltaban 68 millones de pesos para poder, para poder cumplir 

con sus gastos necesarios, entonces de esa manera es como queda asignado el 

ejercicio presupuestal si nos podemos ir arriba por favor Clemente, para repasar de 

dónde vienen estos, este dinero de 812 millones de pesos que se tenían en el 

presupuesto se le suman los ingresos extraordinarios y ya sabemos con cuánto 

dinero contó el Municipio para poder hacer frente a sus gastos, en lugar de los 812 

fueron 885 millones de pesos y es por eso que se hace esta reasignación 

presupuestal, cualquier duda a la orden”. 

 

Interviene para comentar el C. presidente municipal: “Ahí nomás una 

pregunta tesorera, si lo tienes ahí ¿no?, las transferencias fiscales ¿no las tienes este, 

por paramunicipal?”. 

 

Comenta la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago Vizcarra: 

“Sí se tienen, bueno, paramunicipal ¿cuánto gastó cada una de los 

paramunicipales?, ¿la tenemos aquí? y también hay que recordar que no se había 

alcanzado a presupuestar lo que era el aguinaldo, pensionados y jubilados, también 

va incluido, incluido aquí, ¿no viene por paramunicipal?”.  

 

Toma la palabra para comentar el C. C.P. Clemente Zazueta Rivera director 

de Contabilidad: “Se había dejado en el 2024 con solo 17 millones de pesos, se 

había dejado transferencias como comenta la tesorera, esta partida es la, sabíamos 

del déficit y ahí se ajusta el presupuesto, ahora ya con los ingresos excedentes 

cuando se le da techo presupuestal, se le dio 52 millones de pesos a las 

paramunicipales, 13 millones a pensionados, jubilados que había sido la otra parte 

que se había ajustado que para que pudiera dar el presupuesto y un millón y medio 

que fueron a desayunos escolares”. 

 

Enseguida expresa la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago 

Vizcarra: “Sí, claro que sí”. 

 

Menciona el C. presidente municipal: “Ok, muy bien. No habiendo más 

comentarios y si están de acuerdo en la modificación al presupuesto de egresos para 

el ejercicio fiscal 2024 del Municipio de Navojoa, Sonora, con aplicación al 31 de 

diciembre de 2024, así como su publicación en el Boletín Oficial del Gobierno del 

Estado de Sonora, exprésenlo por favor levantando su mano”. 

 

Pregunta la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega Ramírez: “Presidente, ¿no 

va a haber comentarios?”. 
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Interviene para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “Sí pues ya preguntamos, se preguntó”.  

 

Toma la palabra para comentar la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega 

Ramírez: “Pero yo si quisiera comentar”. 

 

Enseguida expresa el C. presidente municipal: “Adelante”. 

 

Comenta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Ha bueno, adelante”.  

 

Interviene para comentar el C. presidente municipal: “Digo, sí preguntó la 

tesorera”.  

 

Menciona la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega Ramírez: “Si, ha disculpe, 

bueno, lo que pasa tesorera aquí yo estoy viendo en el concentrado, pues muy 

buenas tardes, primero me voy a disculpar por no asistir a dos reuniones, pero fue 

por asunto de, de salud y voy a proceder a hacerle las siguientes preguntas tesorera. 

Ahorita que explica los 59 millones ¿se refiere a los 40 que se prestaron y que se 

adquirieron y los y el resto es lo que después se transfirió por parte del Gobierno 

del Estado?”. 

 

Comenta la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago Vizcarra:  

“59 sí, mire aquí están dentro de los ingresos del Municipio se consideran, allí en 

el primer renglón donde estás Clemente, 40 millones de pesos del crédito, ese es el 

crédito de diciembre y los 18 millones que siguen para abajo es el apoyo 

extraordinario que otorgó el Gobierno del Estado al Municipio por ahí en los meses 

de abril, mayo, junio, julio, que terminó de dar esa aportación y se tuvieron dentro 

de aquí y de los ingresos propios un excedente de 15 millones 222 mil pesos, esos 

son los ingresos que se estuvieron extraordinarios de lo que venía en el presupuesto 

de ingresos del 2024”.  

 

Toma la palabra para comentar la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega 

Ramírez: “Ok., bueno, aquí por ejemplo en los servicios personales, tenemos una 

variación a favor ¿verdad?, de 26 millones, pero a mí me llama la atención lo 

siguiente, porque por ejemplo, si ese, ese recurso se hubiese destinado pues a obras 

como lo dijo nuestro presidente, yo veo por ejemplo que se va a gasto corriente, 

¿sí?, si bien es cierto hay variaciones a favor, pero también hay en contra, entonces 

nos vamos a gasto corriente, en combustibles tenemos 40 millones 957 mil 170 

pesos, se incrementan 5 millones ¿sí?, por decir algo nada más le voy a hablar de 

tres cuentas como un ejemplo, en servicio en consultorías estamos hablando de 6 

millones 227 mil 604 pesos, se está incrementando 2 millones 360 mil pesos, 

entonces y estamos hablando también de capacitación, que no es mucho lo que se 

incrementa, pero yo sí quisiera saber por ejemplo, yo veo esta administración 

¿verdad?, que se ha extinguido por finanzas débiles ¿sí?, aquí el punto es que 

siempre se están quejando de que no hay recursos, de que los trabajadores, que el 

pasado ¿verdad?, pero aquí se distingue también esta administración por despedir 
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personal, por castigar a la ciudadanía con incrementos históricos, tanto incremento 

en agua, como en prediales ¿sí?, eso no, todo mundo lo sabe y es en esta su 

administración presidente y lo peor de todo es que se castiga a ese grupo que 

siempre ha estado cumpliendo o que hemos estado cumpliendo, me considero 

cumplida ¿sí?, porque somos aproximadamente un 25% aunque el padrón habla de 

38%, entonces todo va sobre quienes sí pagamos y si bien es cierto disminuyen los 

recursos personales, los estos servicios personales, pero igual pues se le está 

adjudicando a estas áreas por ejemplo, no voy a hablar de todas, pero hablo de 

consultorías donde se supone que pues tenemos un personal muy capacitado, yo no 

sé por qué se ocupa tanta consultoría, porqué se está dando tanto recurso, quiénes 

son, al menos yo sí quiero saber quiénes son esos consultores que ganan tanto y este 

quiero ver documentos ¿sí?, de qué se trata, igual en las capacitaciones, igual en la 

gasolina, porque es mucho el incremento, son los puntos que yo veo fuertes, no da 

tiempo de analizar todo, es mucho pero sí me interesan esos rubros, los porqués, 

quiénes son esos consultores, tan, tan eminentes que se les paga tanto, y yo no sé 

por qué si se supone ¿verdad?, que tenemos personal capacitado, bien preparado 

como para que hable y sepa lo que está haciendo, y yo no sé por qué se requiere de 

tanto, también vi un incremento de 500 mil pesos creo, le quitan, sí le quitan a 

Sindicatura, ignoro por qué, pero se la incrementa a Presidencia en sueldos 

presidente, entonces ¿entró gente?, ¿se está contratando personal?, yo no sé ahí 

porque nos, o se están quejando de los trabajadores, de esos contratos leonínicos, 

de todo lo que se quejan, de culpar al pasado, pero estamos en el presente y el 

presente está diciendo que se está haciendo mal uso de las finanzas. Ese es mi 

comentario, gracias”.  

 

Comenta la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago Vizcarra:  

“No sé si me permiten un comentario, si me haces favor Clemente de poner la 

pantalla activa, lo que pasa usted está hablando de lo que ya viene siendo el 

trimestre, en estos momentos estamos analizando lo que viene siendo la resignación 

del presupuesto, entonces con mucho gusto le resolvemos sus dudas, por ejemplo 

ahorita lo que me viene rápido a la mente, me está comentando de gasolina, hubo 

un incremento en el Programa de Descacharre, ¿para qué?, para evitar el dengue en 

la ciudad y ese básicamente funciona a base de gasolina ¿no?, entonces también si 

se necesitan en algún momento lo que viene siendo los asesores, por ejemplo hay 

un despacho”. 

 

Enseguida expresa el C. presidente municipal: “Perdón, nomás para que no 

se te vaya a pasar y el aumento pues de las patrullas también ¿no?, que son, entraron 

cuatro patrullas con motor de 6.2 gastan muchísimo combustible y el descacharre 

nada más para comentarlo, el 2023 se, más o menos, se juntaron 90 toneladas y el 

2024 fueron 390 toneladas de descacharre, estamos permanentemente y este 2025 

son cuatro días a la semana para prevenir el problema del dengue, porque ahí en los 

patios sucios es donde está el problema y pues toda la semana se anuncia 

constantemente el descacharre y pues eso es lo que incrementó, que lo veo así 

rápido ¿no?, lo de la gasolina entre Seguridad Pública y el descacharre, no sé qué 

otro y también Servicios Públicos cuando hay contingencias pues también a veces 

hay más trabajos ¿no?, y se amplía el trabajo y puede gastar más combustibles 
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también, son las 3 que recuerdo así ¿no?, y en el caso de la partida 1000 pues fue la 

gente que se despidió, por eso disminuyó 26 millones”.  

 

Toma la palabra para comentar la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega 

Ramírez: “Pero se aplicó, aquí el punto es que yo veo que se aplicó a gasto 

corriente”.  

 

Enseguida expresa el C. presidente municipal: “Pues sí y no, porque yo 

como les he comentado el déficit de aquí era, era como de 96 millones, 98, no 

recuerdo exactamente, pero el crédito que se pidió y la aportación por parte del 

Gobierno del Estado, pues no es más que el resultado de un déficit presupuestal, si 

no hubiéramos tenido esa disminución del déficit, perdón, de los trabajadores y 

otros, este, acciones que se tomaron como la reducción de horas extras, como la 

disminución de renta de maquinaria, este, pues ¿qué otro tema?, porque ya no, no 

recuerdo bien qué más acciones, la reducción pues de medios de comunicación, de 

17 millones a 5, o sea se han hecho muchas acciones y el déficit ahí está muy claro, 

claro pues aumento de la gasolina, pues son contingencias pues ¿no?, y en el caso 

de Presidencia pues ahí no hay contratación de gente, más que las que están, pero 

bueno en las previas si es muy importante que asista y pregunten todas las dudas 

pues para que llegue aquí con las dudas bien despejadas, por eso son las previas, 

para que minuciosamente pueda, podamos responder, porque ahorita pues nos hace 

estas preguntas y por eso se puede hacer una previa o dos, o tres, las que ustedes 

quieran, para que despejen cualquier duda a detalle ¿no?, es lo que me puedo 

acordar y el aumento de combustible fue un 17% este año del 2024, Navojoa es él, 

es la ciudad, de las ciudades más caras en los precios de combustible”. 

 

Menciona el C. Marco Antonio Sánchez Acosta, regidor presidente de la 

Comisión de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pública: “Y el aumento de 

combustible presidente, también”. 

 

Interviene para comentar la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega Ramírez: 

“A lo que me refiero presidente, es que de nada sirve bajar el gasto, digo el, se me 

va el, el punto, los servicios personales pues, sí lo vamos a pasar a gasto corriente 

¿sí?, se suponía que todo va para obra, entonces ahí es donde me llama la atención”. 

 

Comenta el C. presidente municipal: “Pues no, no regidora”. 

 

 Continúa con la intervención la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega 

Ramírez: “Que en todos los rubros, en todos los rubros, está muy marcados esos 

conceptos y no asistí a la previa, porque estaba invitada, si estuve invitada, pero 

ayer yo no me sentía aún muy bien, entonces ni hoy me siento bien, pero dije, no 

puedo estar fallando a las reuniones, por eso me vine para acá”. 

 

Enseguida expresa el C. presidente municipal: “Pues mire, en el Municipio 

pues siempre va a haber contingencias como lo dije, no lo mandamos todo para allá 

pues no, sí va a haber contingencia se tienen que atender, pero bueno, entiendo que 



19 

 

estaba enferma pues, pero sí se manda con tiempo la documentación, ¿qué otro tema 

ahí?”. 

 

Comenta la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago Vizcarra: 

“Sí, es que esta es el punto de la resignación del presupuesto, no es el trimestre 

todavía, es como se distribuyó el ingreso excedente en los diferentes rubros que 

estaban excedidos o que tenían un subejercicio, ese es el punto”. 

 

Toma la palabra para comentar el C. presidente municipal: “Sí mire, a ver. 

No nos gusta estar culpando al pasado ¿no?, simplemente es decir las cosas que se 

hicieron mal pues ¿no?, aquí se están pagando 110 millones ¿a los jubilados?”. 

 

Responde la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago 

Vizcarra: “Sí”.  

 

Enseguida expresa el C. presidente municipal: “O sea es gente que se debió 

haber jubilado, que ya lo hemos hablado ¿no?, parece que se olvidara, es gente que 

se jubiló por el Municipio y que su líder los trajo al Municipio para que se jubilaran 

sin tener un fondo de ahorro para la pensión, cuando se debieron de haber 

pensionado por el ISSSTESON, pero se jubilaron por el Municipio y luego se 

pensionaron algunos por el ISSSTESON o bien, la mayoría sacó el dinero de la, del 

fondo de ahorro para la pensión y luego en la administración antepasada, la partida 

1000 incrementó 100 millones, ustedes lo vieron en la glosa, entonces y así como 

eso, deudas que nos encontramos que están afectando, entonces no nos estamos 

echando la culpa el pasado, son las cosas que se hicieron mal como esas, como el 

crédito de las lámparas que pagábamos 2 millones de pesos cuando llegamos, 

cuando yo llegué eso se pagaba ¿no?, y de 2 millones de pesos de un crédito que 

todavía faltan como 8 años, entonces sí se tiene que decir en dónde estuvo el 

problema en el pasado pues ¿no?, y bueno, después me acordaré de otras cosas, es 

lo que me viene a la mente”.  

 

Interviene para comentar la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega Ramírez: 

“Es que yo sí recuerdo todo eso del pasado, sí lo recuerdo, el punto es que estamos 

hablando ahorita del presente y el presente está indicando lo mismo, porque estamos 

ahorrando pero estamos gastando ¿sí?, porque va a gasto corriente, ese es nada más 

el punto, hacerles ver eso y pues sí quiero saber yo quiénes son los asesores tesorera, 

por favor y comprobación del, de”. 

 

Menciona el C. regidor Marco Antonio Sánchez Acosta: “Lo solicitas 

Rosita, aquí nos vamos a amanecer”. 

 

 Continúa con la intervención la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega 

Ramírez: “Sí, lo puedo solicitar, sí lo voy a solicitar, pero aquí estamos para hablar 

y no me interrumpas por favor Marco regidor, porque estamos, nos podemos 

amanecernos, aquí estamos para eso, para debatir, es el lugar correcto, no estoy en 

otro lugar que no sea Cabildo donde se debate, se analiza, se pregunta y puedo pedir 

todo lo que yo quiera aquí, estoy en el lugar correcto, entonces yo les pido por favor 
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respeto, entonces yo sí le encargo eso tesorera por favor y sobre lo de las 

capacitaciones también, muchas gracias”.  

 

Enseguida expresa el C. presidente municipal: “Bueno, está en lo correcto, 

lo que lo que necesite, adelante, usted puede pedir todo lo que quiera y pues en la 

próxima previa pues ahí puede disipar todas sus dudas, porque la, este, el 

presupuesto de egresos así sucede, sé, ¿cómo se dice?, se reasigna y eso es muy 

normal en el año, pero bueno, los gastos que usted tenga dudas, adelante”. 

 

Menciona el C. secretario del H. Ayuntamiento, Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Muy bien. Enseguida tiene la palabra la regidora Paulina Juliene 

Omaña”. 

 

Toma la palabra la C. regidora Lic. Paulina Juliene Omaña Osuna: “Gracias 

secretario. Buenas ¿sí se escucha?”. 

 

Responde el C. secretario del H. Ayuntamiento, Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Sí”. 

 

Continuando con la palabra la C. regidora Lic. Paulina Juliene Omaña 

Osuna menciona: “Buenas tardes compañeros, presidente, síndica. Pues yo nada 

más les quiero compartir unas observaciones, ya que me di a la tarea de analizar, 

justamente lo que está comentando mi compañera Rosita. Traigo cinco puntos, pero 

nada más le voy a compartir tres. El número uno es el tema de la gasolina, se 

mantuvo en un precio en el año 2016 al 2020 entre 28 y 30 millones y en el año 

2021 al 2024 hubo un incremento de 15% que da un gasto de más el 63%, que del 

2021 estaba en 28 millones y subió al 2024 el 47.7 millones, pues eso es lo que 

suma un 15% de incremento en la gasolina ¿no? Posteriormente les voy a compartir 

también un análisis que hice en el capítulo 9000, que es el sobre los intereses. En el 

2000 en el 2018 se pidieron prestados 26 millones, ya que en otros años no se 

pidieron prestado, en 2015, 2019 y 2020 no se pidió crédito y del 2021 al 2024 sí 

se pidieron y en el 2023 se pidió un crédito de 82 millones, esto da en los últimos 

tres años, pues se pagó más de intereses en toda la historia de Navojoa ¿no?, que 

viene siendo un porcentaje de 74.9 millones, que realmente pues nos preguntamos 

qué podemos hacer con ese dinero aquí en el Municipio, o sea, qué más podemos 

invertir y mejorar, también les traigo por último un análisis de la calificadora de 

Standard & Poor's que es la calificadora más importante en el mundo ¿no?, y 

nosotros nos estaba, desde el 2017 estábamos en MXA hasta el 2021, estuvimos en 

buena calificación y en 2022 al 2024 bajamos de 3B a 2B y esto pues nos afecta 

¿no?, ya que la calificadora nos califica deudas, liquidez, desempeño presupuestal, 

administración financiera y perfil de financiamiento. Pues nada más le quería 

compartir estas observaciones que hice, de igual manera yo en la reunión de 

Hacienda, le hice llegar a la tesorera un oficio y me lo firmó de recibido, le dejé una 

copia solicitando el listado de los proveedores beneficiado con ese crédito y también 

pues lo de la gasolina, característica de la unidad, marca, kilometraje, número de 

control, firma, etcétera, ¿no?, pues no obtuve la información que solicité, igual me 

di a la tarea de analizar esto y pues por lo tanto mi voto no puede ser a favor, porque 
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no hay información para votar a favor ¿no?, de igual manera voy llegando y me 

ponen aquí los dictámenes que me hacen falta por firmar y pues digo Ok., yo no 

estoy en contra de enviarlo, pero como firmo algo que no sé, no, por falta de 

información. Pues es cuanto, es todo compañeros”. 

 

Comenta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Muy bien. Sí quiero hacer en mi facultad legal que me permite, pedirle 

regidoras y regidores, nos ubiquemos en los comentarios sobre el punto que estamos 

tratando ¿no?, en este caso estamos viendo sobre las modificaciones del 

presupuesto, sobre ese punto nada más se deben ser las participaciones en este 

sentido, agradezco a todos su participación”. 

Toma el uso de la palabra el C. presidente municipal y menciona: “No 

habiendo más comentarios y si están de acuerdo en la remisión al H. Congreso del 

Estado de Sonora, de la afectación de la cuenta de resultados de ejercicios 

anteriores, correspondientes al trimestre de octubre, noviembre y diciembre de 

2024, exprésenlo por favor levantando su mano”.  

Comenta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “A ver permítame. Ah, Ok.”.  

Enseguida menciona el C. presidente municipal: “Perdón, sí, una disculpa, 

hubo un error aquí. No habiendo más comentarios y si están de acuerdo en la 

modificación al presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2024 del Municipio 

de Navojoa, Sonora, con aplicación al 31 de diciembre de 2024, así como su 

publicación en el Boletín Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, exprésenlo 

por favor levantando su mano. Aprobándose por MAYORÍA, con 14 votos a favor, 

4 votos en contra y 2 abstenciones, el siguiente ACUERDO NÚMERO (81): “SE 

APRUEBA LA MODIFICACIÓN AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL 

EJERCICIO 2024 DEL MUNICIPIO DE NAVOJOA, SONORA, CON 

APLICACIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024, ASÍ COMO SU 

PUBLICACIÓN EN EL BOLETÍN OFICIAL DEL GOBIERNO DEL 

ESTADO DE SONORA. ARTÍCULO 1RO. EL PRESUPUESTO DE 

EGRESOS DEL MUNICIPIO DE NAVOJOA, QUE RIGE EL EJERCICIO 

FISCAL DE 2024, TIENE COMO BASE EL MONTO ESTABLECIDO EN 

LA LEY DE INGRESOS Y PRESUPUESTO DE INGRESOS APROBADA 

PARA EL MUNICIPIO; ASÍ COMO LOS INGRESOS ADICIONALES 

DERIVADOS DEL ACUERDO DE LA DISTRIBUCIÓN Y APROBADA 

PARA EL MUNICIPIO; SIN EMBARGO, DICHO PRESUPUESTO 

PODRÍA DURANTE EL EJERCICIO FISCAL, VERSE MODIFICADO 

POR INGRESOS EXTRAORDINARIOS QUE PERCIBA EL MUNICIPIO, 

ASÍ COMO DE AHORROS O ECONOMÍAS QUE SE OBTENGAN 

DURANTE EL EJERCICIO DEL MISMO, O POR DECRETO DE NUEVAS 

LEYES QUE DEN LUGAR A LA CREACIÓN DE NUEVAS 

DEPENDENCIAS O NECESIDADES DE ASIGNAR PRESUPUESTOS A 

CONCEPTO NUEVOS QUE AFECTEN AL MUNICIPIO EN SU 

PRESUPUESTO. ARTÍCULO 2DO.  QUE DE ACUERDO A LOS 



22 

 

INGRESOS EXTRAORDINARIOS OBTENIDOS POR EL MUNICIPIO EN 

EL PERÍODO CORRESPONDIENTE DE ENERO A DICIEMBRE DE 2024, 

PROVENIENTES PRINCIPALMENTE, DE APOYOS 

EXTRAORDINARIOS POR PARTE DEL GOBIERNO DEL ESTADO POR 

LA CANTIDAD DE $ 18’000,000.00 (CATORCE MILLONES DE PESOS), 

DE CONTRATACIÓN DE CRÉDITOS BANCARIOS POR $40'000,000.00 

(CUARENTA MILLONES DE PESOS), ASÍ COMO DE INGRESOS 

EXTRAORDINARIOS RECAUDADOS  SUPERIORES A LOS 15'000,000.00 

DE PESOS, ES QUE SE PROCEDE A REALIZAR LA MODIFICACIÓN AL 

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL DEL 2024 DE 

ESTE MUNICIPIO DE NAVOJOA. ARTÍCULO 3RO. PARA EL 

CONTROL DEL EJERCICIO DE LAS PREVISIONES DEL GASTO 

PÚBLICO MUNICIPAL, ESTE COMPRENDE LAS ASIGNACIONES 

PRESUPUESTALES SIGUIENTES: PARTE EXPOSITIVA. PRIMERO: 

TODA VEZ QUE EL ARTÍCULO 141 DE LA LEY DE GOBIERNO Y 

ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL FACULTA A ÉSTA HONORABLE 

COMISIÓN PARA ESTUDIAR, ANALIZAR Y PRESENTAR DICTAMEN 

SOBRE EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS Y 

MODIFICACIÓN DEL MISMO ELABORADO POR LA SECRETARÍA DE 

PROGRAMACIÓN DEL GASTO PÚBLICO Y EL CUAL POR ESTE 

MEDIO SE EXPONE DE LA SIGUIENTE MANERA:   

EL AYUNTAMIENTO DE NAVOJOA, CON MOTIVO AL 

PROGRAMA DE AUSTERIDAD Y RECURSOS POR MEJORA 

RECAUDATORIA Y DE GESTIÓN EMPRENDIDO EN EL PRESENTE 

AÑO, SE ESTÁ REALIZANDO AJUSTES EN PARTIDAS Y 

DEPENDENCIAS BAJO LA MODALIDAD DE RECALENDARIZACIÓN, 

TRANSFERENCIAS, AMPLIACIÓN Y REDUCCIÓN.  

CLAVES 

DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO 

APROBADO 

MODIFICACIÓN 

PRESUPUESTO 
MODIFICADO 

Dep. Progr. Capitulo AMPLIACIÓN REDUCCION 

AY     AYUNTAMIENTO         

  AR  ACCION REGLAMENTARIA         

    1000 SERVICIOS PERSONALES 9,220,813 0 380,000 8,840,813 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
1,558,587 25,500 0 1,584,087 

    3000 SERVICIOS GENERALES 334,606 134,000 0 468,606 

    4000 
TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

0 0 0 0 

    5000 
BIENES MUEBLES E 

INMUEBLES 
40,000 0 0 40,000 

               

SIN     SINDICATURA         

  BS  PROCURACIÓN MUNICIPAL         

    1000 SERVICIOS PERSONALES 9,823,981 0 1,220,000 8,603,981 
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    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
633,482 1,500 0 634,982 

    3000 SERVICIOS GENERALES 1,252,741 0 168,000 1,084,741 

    5000 
BIENES MUEBLES E 

INMUEBLES 
12,187 10,000 0 22,187 

    7000 
INVERSIONES FINANCIERAS 

Y OTRAS PROVISIONES 
100,000 0 0 100,000 

               

PM     PRESIDENCIA MUNICIPAL         

  CA  ACCIÓN PRESIDENCIAL         

    1000 SERVICIOS PERSONALES 4,667,957 994,000 0 5,661,957 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
2,378,347 920,000 0 3,298,347 

    3000 SERVICIOS GENERALES 2,293,281 162,000 0 2,455,281 

    4000 
TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

2,826,751 360,000 0 3,186,751 

    5000 
BIENES MUEBLES E 

INMUEBLES 
29,968 21,000 0 50,968 

               

SA     
SECRETARIA DEL 
AYUNTAMIENTO 

        

  DA   POLITICA Y GOBIERNO         

    1000 SERVICIOS PERSONALES 22,082,869 0 3,775,000 18,307,869 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
2,367,838 0 606,000 1,761,838 

    3000 SERVICIOS GENERALES 1,322,266 635,000 0 1,957,266 

    4000 
TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

2,198,807 0 590,000 1,608,807 

    5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
97,183 0 0 97,183 

               

TM     TESORERIA MUNICIPAL         

  EY  ADMINISTRACIÓN DE LA 
POLÍTICA DE INGRESOS 

        

    1000 SERVICIOS PERSONALES 19,417,476 0 2,135,000 17,282,476 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
1,822,025 0 508,000 1,314,025 

  

  3000 SERVICIOS GENERALES 15,113,970 0 1,170,000 13,943,970 

  4000 
TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

347,117 0 0 347,117 

  5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
579,803 0 400,000 179,803 

  9000 DEUDA PÚBLICA 85,520,943 6,100,000 0 91,620,943 

             

DOS     
SERVICIOS PÚBLICOS 
MUNICIPALES 

        

  IB  ADMINISTRACIÓN DE LOS 
SERVICIOS PÚBLICOS 

        

    1000 SERVICIOS PERSONALES 78,069,201 0 4,819,352 73,249,849 
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    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
14,861,700 0 2,025,000 12,836,700 

    3000 SERVICIOS GENERALES 69,486,058 2,810,000 0 72,296,058 

    5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
251,098 22,000 0 273,098 

               

DSPM     
SEGURIDAD PÚBLICA Y 
TRANSITO 

        

  J9  CONTROL Y EVALUACIÓN DE 
LA SEGURIDAD PÚBLICA 

        

    1000 SERVICIOS PERSONALES 102,089,485 0 5,469,700 96,619,785 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
22,661,926 4,167,000 0 26,828,926 

    3000 SERVICIOS GENERALES 10,577,426 1,728,000 0 12,305,426 

    4000 
TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

0 0 0 0 

    5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
53,160 20,000 0 73,160 

               

DPM     

PLANEACIÓN DEL 
DESARROLLO Y GASTO 
PÚBLICO 

        

  FR  PLANEACIÓN DE LA 
ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL 

        

    1000 SERVICIOS PERSONALES 12,272,176 0 330,000 11,942,176 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
1,324,780 61,000 0 1,385,780 

    3000 SERVICIOS GENERALES 1,997,542 461,000 0 2,458,542 

    4000 
TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

0 0 0 0 

    5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
127,658 0 25,000 102,658 

               

OCE     

ORGANO DE CONTROL Y 
EVALUACIÓN 
GUBERNAMENTAL 

        

  GU  CONTROL Y EVALUACIÓN 
GUBERNAMENTAL 

        

    1000 SERVICIOS PERSONALES 4,631,168 0 911,000 3,720,168 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
296,442 54,000 0 350,442 

    3000 SERVICIOS GENERALES 322,485 128,000 0 450,485 

    5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
0 0 0 0 

                

DDS     
SECRETARÍA DE 
DESARROLLO SOCIAL 

        

  MD   

COORDINACIÓN DE LA 
POLÍTICA DE DESARROLLO 
SOCIAL 

        

    1000 SERVICIOS PERSONALES 5,135,240 0 32,000 5,103,240 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
390,082 57,000 0 447,082 
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    3000 SERVICIOS GENERALES 368,972 361,000 0 729,972 

    4000 
TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

315,335 280,000 0 595,335 

    5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
65,281 40,000 0 105,281 

                

DPDEM     
PROMOCIÓN Y FOMENTO 
ECONÓMICO MUNICIPAL 

        

  OI  
PROMOCIÓN Y DESARROLLO 
DE LAS ACTIVIDADES 
PRODUCTIVAS 

        

    1000 SERVICIOS PERSONALES 2,593,878 0 0 2,593,878 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
260,935 0 62,000 198,935 

    3000 SERVICIOS GENERALES 361,103 170,000 0 531,103 

    4000 
TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

0 12,000 0 12,000 

    5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
0 42,000 0 42,000 

    7000 
INVERSIONES FINANCIERAS 

Y OTRAS PROVISIONES 
0 0 0 0 

               

OC     
INSTITUTO MUNICIPAL DEL 
DEPORTE 

        

  RM  RECREACIÓN, DEPORTE Y 
ESPARCIMIENTO 

        

    1000 SERVICIOS PERSONALES 8,870,713 0 1,225,000 7,645,713 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
556,671 0 93,000 463,671 

    3000 SERVICIOS GENERALES 1,774,619 435,500 0 2,210,119 

    4000 
TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

1,542,183 1,185,000 0 2,727,183 

    5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
0 0 0 0 

               

IMM     
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA 
MUJER 

        

  TU  POLITICA DE PLANEACIÓN DE 
DESARROLLO DE LA MUJER 

        

    1000 SERVICIOS PERSONALES 2,285,744 0 246,500 2,039,244 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
287,393 0 46,000 241,393 

    3000 SERVICIOS GENERALES 195,131 120,000 0 315,131 

    4000 
TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

0 0 0 0 

    5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
10,833 5,000 0 15,833 

               

DOP     
INFRAESTRUCTURA URBANA 
Y ECOLOGÍA 
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  HN  

POLITICA Y PLANEACIÓN DEL 
DESARROLLO URBANO, 
VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS 
HUMANOS 

        

    1000 SERVICIOS PERSONALES 29,891,093 0 3,320,000 26,571,093 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
9,173,841 1,400,000 0 10,573,841 

    3000 SERVICIOS GENERALES 6,637,215 0 1,191,500 5,445,715 

    5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
350,000 0 325,000 25,000 

    6000 
INVERSIONES DE 

INFRAESTRUCTURA 
93,254,704 5,800,000 0 99,054,704 

                

DDR     COMUNIDADES RURALES         

  MA  
APOYO AL MEJORAMIENTO 
SOCIAL CÍVICO Y MATERIAL 
DE COMUNIDADES 

        

    1000 SERVICIOS PERSONALES 4,007,751 0 370,000 3,637,751 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
244,386 18,000 0 262,386 

    3000 SERVICIOS GENERALES 558,581 253,500 0 812,081 

    4000 
TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

678,677 241,000 0 919,677 

    5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
10,375 45,000 0 55,375 

               

DAC     EDUCACIÓN Y CULTURA         

  NL  DIFUSIÓN CULTURAL         

    1000 SERVICIOS PERSONALES 10,516,305 0 2,320,000 8,196,305 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
422,544 0 62,000 360,544 

    3000 SERVICIOS GENERALES 3,186,812 1,040,100 0 4,226,912 

    4000 
TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

0 15,000 0 15,000 

    5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
7,858 0 0 7,858 

               

SAL     SALUD MUNICIPAL         

  XZ  APOYO A LA ADMINISTRACIÓN 
DE LA SALUD PÚBLICA 

        

    1000 SERVICIOS PERSONALES 4,432,693 0 585,000 3,847,693 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
1,111,949 25,000 0 1,136,949 

    3000 SERVICIOS GENERALES 1,063,437 292,000 0 1,355,437 

    4000 
TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

0 0 0 0 

    5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
63,012 0 25,000 38,012 

               

4000      
TRANF DE RECURSOS 
FISCALES 
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  4000   TRANF DE RECURSOS 
FISCALES 

        

    4000 
TRANSFERENCIA DE 

RECURSOS FISCALES 
115,748,139 67,372,791 0 183,120,930 

               

DCS     
COMUNICACIÓN SOCIAL E 
IMAGEN INSTITUCIONAL 

        

  OB  COMUNICACIÓN Y DIFUSIÓN 
SOCIAL 

        

    1000 SERVICIOS PERSONALES 2,317,586 0 190,000 2,127,586 

    2000 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
256,215 2,000 0 258,215 

    3000 SERVICIOS GENERALES 11,801,392 0 4,078,000 7,723,392 

    5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
198,411 0 100,000 98,411 

               

T  O  T  A  L 
826,012,393 98,025,891 38,803,052 885,235,232 

        
 

 
R E S O L U T I V O S: PRIMERO: QUE UNA VEZ ANALIZADO LOS 

PUNTOS QUE JUSTIFICAN LA MODIFICACIÓN PRESUPUESTAL, SE 

DETERMINA QUE SE TRATA DE IGUALAR LAS CIFRAS DE 

PRESUPUESTO DE EGRESOS A LA PAR CON LOS INGRESOS 

MUNICIPALES RECIBIDOS A LA FECHA DE CONFORMIDAD AL 

ARTÍCULO 133 DE LA LEY DE GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN 

MUNICIPAL DEL ESTADO DE SONORA. SEGUNDO: QUE LOS PUNTOS 

ANALIZADOS HAN SIDO DETERMINADOS POR NIVEL DE 

PRIORIDAD Y RESPONSABILIDAD EN LA OPTIMIZACIÓN DEL 

GASTO PÚBLICO MUNICIPAL, LO QUE REPRESENTA QUE EL H. 

AYUNTAMIENTO DEBERÁ TOMAR MEDIDAS DE AHORRO Y 

OPTIMIZACIÓN PRESUPUESTAL. EL H. AYUNTAMIENTO DE 

NAVOJOA, SONORA, DETERMINA QUE UNA VEZ ANALIZADOS 

ESTOS PUNTOS, NO TIENE INCONVENIENTE EN EMITIR EL 

SIGUIENTE: ACUERDO. SE APRUEBA LA MODIFICACIÓN AL 

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO 2024 DEL MUNICIPIO 

DE NAVOJOA, SONORA CON APLICACIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DE 

2024, ASÍ COMO SU PUBLICACIÓN EN EL BOLETÍN OFICIAL DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA”. 

 

Pregunta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “¿La intención de su voto regidora?”. 

Responde la C. regidora Lic. Paulina Juliene Omaña Osuna: “En contra”. 

Pregunta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “¿La intención de su voto?”. 
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Responde la C. regidora Socorro Valenzuela Vidriales: “Abstención”. 

Pregunta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “¿La intención de su voto?”. 

Enseguida responde la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega Ramírez: “En 

contra”. 

Menciona el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “¿Regidor?, ¿regidor?, ¿a favor?”. 

Responde el C. regidor Lic. Jesús Adolfo Domínguez López: “En contra”. 

Menciona el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “¿Regidora Índira?”. 

Responde la C. regidora Mtra. Índira Esmeralda Miranda Cruz: “En contra”. 

Comenta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Regidora ¿mande?”.  

Interviene para responder la C. regidora Lic. Olga Lydia Poqui Rábago: 

“Abstención”. 

Toma la palabra el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “Con cuatro votos en contra, dos abstenciones y catorce votos 

a favor, se aprueba por mayoría”. 

10.- En relación al punto número diez del orden del día, el C. presidente 

municipal hace la presentación del asunto relativo al análisis, discusión y 

aprobación, para la remisión al H. Congreso del Estado de Sonora, de la afectación 

de la cuenta de resultados de ejercicios anteriores, correspondientes al trimestre de 

octubre, noviembre y diciembre de 2024: “Tiene la palabra el ciudadano Marco 

Antonio Sánchez Acosta, regidor presidente de la Comisión de Hacienda, 

Patrimonio y Cuenta Pública”. 

Enseguida menciona el C. regidor presidente de la Comisión de Hacienda, 

Patrimonio y Cuenta Pública, regidor Marco Antonio Sánchez Acosta: “Muchas 

gracias, con permiso. Los integrantes de la Comisión de Hacienda, Patrimonio y 

Cuenta Pública del H. Ayuntamiento Constitucional de Navojoa, Sonora, a quienes 

nos fue turnado para su estudio, análisis y posterior dictamen, las afectaciones en la 

cuenta de resultados de ejercicios anteriores y que posteriormente será enviada y 

dictaminada por el Instituto Superior de Auditoría y Fiscalización del Congreso del 

Estado ISAF. El Municipio, en apego a la normatividad presenta las afectaciones 

en la cuenta de resultados anteriores del ejercicio 2024. En unos momentos la 

señorita tesorera municipal, les explicará en qué consisten y pasaré a los resolutivos 

si me permiten. Resolutivos. Primero: De conformidad con lo anterior esta 

Comisión de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pública, remite las afectaciones de la 
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cuenta de resultados de ejercicios anteriores de los meses octubre, noviembre y 

diciembre del año 2024, dando cumplimiento a lo señalado por los Artículos 61 

Fracción IV, Inciso D, Artículo 68 Fracción VII y Artículo noveno, 91 Fracción X, 

Inciso D, de la Ley de Gobierno y Administración Municipal, así como el Artículo 

136, Fracción XXIII de la Constitución Política vigente para el Estado de Sonora y 

que posteriormente será revisado por el Instituto Superior de Auditoría y 

Fiscalización del Congreso del Estado, ISAF. Atentamente los conciudadanos 

regidores de la Comisión de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pública. Firman al 

calce y nombres, gracias”. 

Menciona el C. presidente municipal: “Tiene la palabra la ciudadana 

tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago Vizcarra. Adelante tesorera”. 

Toma la palabra la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago 

Vizcarra y expresa: “Muchas gracias, con su permiso. En esta ocasión vamos a ver 

la afectación a resultados de ejercicios anteriores. Esta se da porque cuando está 

cerrado ya una cuenta pública y ya sea por el ISAF o por algún juez o algún ajuste 

que se tenga que hacer, se tiene que pasar para aprobación de Cabildo, lo que están 

a la izquierda son los cargos, lo que están a la derecha son los abonos, cargos 

afectaciones, abonos que vienen siendo un ingreso; la mayoría de estos casos son 

puras afectaciones en papel, quiere decir que no hay, ni, no hay un intercambio de 

dinero, simplemente son ajustes a la contabilidad en la cuenta de resultados de 

ejercicios anteriores. De los cargos que tenemos, pues básicamente vamos a 

encontrar que hay una, salarios caídos que se pagaron en el mes de enero del 2023 

que correspondían a ejercicios anteriores y que se obligan a pagarla, entonces se 

tienen que afectar a esas cuentas, si nos vamos para abajo es un pago de aguinaldo 

también del 2023 que se realizó en el 2024, porque no se había hecho ese pago y 

afecta resultados de ejercicios anteriores y también hay la cancelación de un 

anticipo que se había dado, pero que no, ya no era factible que se diera ¿no?, y los 

últimos tres movimientos son registros, son registros que provienen de unas 

demandas y que ya son improcedentes, entonces se cancelan, en la, a mano derecha 

podemos encontrar que se tenía por pagar una factura, una factura que en su 

momento fue cancelada, pero quedó registrada para pago, entonces se cancela 

porque ya no existe esta obligación de pago. Estas son en términos pues reales, 

porque son todas las afectaciones a ejercicios anteriores que se plantean. A la 

orden”. 

Comenta el C. presidente municipal: “A consideración de ustedes el 

presente asunto para sus comentarios”. 

Interviene para preguntar la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega Ramírez: 

“Tesorera, nomás así ¿A dónde va ese dinero que se cancela? Por ejemplo, un 

ejemplo”. 

Toma la palabra la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago 

Vizcarra y responde: “Como les comentaba, es un, por ejemplo, vamos a ver esos 

405 mil pesos, en su momento se generó una factura a nombre del Municipio, 
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estamos hablando del año 2020, en el cierre del 2020, se hizo una factura, 

contablemente vamos a decir, este, es un cargo a algún gasto con una buena cuenta 

por pagar, no se ha pagado, es una factura por pagar, pero resulta que esa factura se 

canceló, y ya no se va a exigir ese pago, entonces se cancela en papel, entonces se 

cancela el gasto contable, nada más pues”. 

Menciona la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega Ramírez: “Nunca hubo 

salida”. 

Comenta la C. tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago Vizcarra: 

“Ajá, nunca hubo salida”. 

Menciona la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega Ramírez: “Gracias”. 

Enseguida menciona el C. presidente municipal: “No habiendo más 

comentarios y si están de acuerdo en la remisión al H. Congreso del Estado de 

Sonora, de la afectación de la cuenta de resultados de ejercicios anteriores, 

correspondientes al trimestre de octubre, noviembre y diciembre de 2024, 

exprésenlo por favor levantando su mano. Aprobándose por UNANIMIDAD, el 

siguiente ACUERDO NÚMERO (82): “SE APRUEBA LA REMISIÓN AL H. 

CONGRESO DEL ESTADO DE SONORA DE LA AFECTACIÓN DE LA 

CUENTA DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES, 

CORRESPONDIENTES AL TRIMESTRE DE OCTUBRE, NOVIEMBRE Y 

DICIEMBRE DE 2024”.  

Comenta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Con 20 votos a favor se aprueba por unanimidad”. 

11.- En relación al punto número once del orden del día, el C. presidente 

municipal hace la presentación del asunto relativo al análisis, discusión y 

aprobación, para la remisión al H. Congreso del Estado de Sonora, de los estados 

financieros trimestrales, balanza de comprobación, balance general y estados de 

resultados que contienen el ejercicio presupuestario de ingresos y egresos, 

correspondientes a los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2024: “Tiene 

la palabra el ciudadano contador público Marco Antonio Sánchez Acosta, regidor 

presidente de la Comisión de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pública. Adelante 

regidor”. 

Enseguida comenta el C. regidor presidente de la Comisión de Hacienda, 

Patrimonio y Cuenta Pública Marco Antonio Sánchez Acosta: “Sí, con su permiso. 

Si me permiten compañeros quiero hacer un comentario nada más, lo que estamos 

votando ahorita es el envío o no, claro, al Congreso del Estado estos documentos, 

para que ellos en sus facultad, a través del ISAF de auditar, revisen precisamente 

esto, el Cabildo no tiene facultad de auditoría, sí tenemos facultad por supuesto de 

pedir información, informarnos, de comentar, de juzgar, de criticar, de agradecer y 

todo lo demás, pero ISAF es quien audita esos documentos, entonces aquí lo que 

estamos aprobando, no quiere decir que no preguntemos, no los vaya a confundir 

con mi comentario, no, yo también puedo preguntar y voy a preguntar cosas, pero 
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bueno si me permiten, con su permiso. Dictamen del cuarto informe trimestral que 

comprende los meses de octubre, noviembre y diciembre del año 2024, mismo que 

contiene la cuenta pública de la Administración Pública del Municipio de Navojoa, 

Sonora. Me voy al sexto punto, dice: Esta Comisión de Hacienda, Patrimonio y 

Cuenta Pública, revisó de una forma detallada y pormenorizada la información 

relativa a la actividad financiera de la Administración Municipal contenida en el 

informe trimestral del Municipio de Navojoa, Sonora; de la Administración Pública 

se revisó estados financieros, la balanza de comprobación, balance general, estado 

de actividad de ejercicios presupuestales de ingresos y egresos del cuarto trimestre 

que corresponde a los meses octubre, noviembre y diciembre del año 2024. De 

acuerdo al análisis realizado, el informe de actividades financieros del cuarto 

trimestre de octubre a diciembre del año 2024, esta Comisión de Hacienda, 

Patrimonio y Cuenta Pública, considera pertinente realizar las siguientes 

observaciones. Se recomienda llevar un estricto control presupuestal del gasto 

corriente para lograr un eficiente ejercicio de los recursos y traducirlos en inversión 

para poder rescatar los servicios básicos, reparación de calles, drenaje y suministro 

de agua y llevar a cabo una sana administración de los recursos financieros del 

Municipio para que así se generen ahorros que puedan beneficiar de manera directa 

al desarrollo de Navojoa. Segundo: Se remite el presente informe trimestral 

correspondiente a los meses de octubre, noviembre y diciembre del año 2024 y lo 

somete a la consideración del este H. Ayuntamiento. Atentamente los 

conciudadanos regidores de la Comisión de Hacienda, Patrimonio y Cuenta 

Pública. Nombres y firmas al calce. Muchas gracias”. 

A continuación menciona el C. presidente municipal: “Tiene la palabra la 

ciudadana tesorera municipal C.P. María del Rosario Santiago Vizcarra. Adelante 

tesorera”. 

Enseguida toma el uso de la palabra la C. tesorera municipal C.P. María del 

Rosario Santiago Vizcarra: “No sé si se pueda, con su permiso, no sé si se pueda, 

Ok. Vamos a empezar revisando lo que es el estado de situación financiera conocido 

como balance general, un comparativo del 2024 al 2023, en la que corresponde a 

activo circulantes, cerramos el ejercicio con 39 millones 010 mil pesos, contra 30 

millones 326 mil pesos que teníamos en el 2023, si nos vamos, bueno para ver el 

pasivo, no sé si me permitan, vamos a hacer mejor un resumen, para ver o vemos 

primero el final del activo. Vámonos al activo total para ya cerrar con el, este, 

tenemos en el activo total 2001 millones 956 mil 834 que teníamos en el 2024, 

contra 2,032 millones 862 mil 709 que teníamos en el 2023, entonces para ver lo 

que es el pasivo, para tener ya un comparativo de cómo, de cómo realmente se 

comportaron los pasivos. En el pasivo circulante, en el 2024, se cerró el ejercicio 

con 269 millones 639 mil pesos, en el 2023 con 301 millones 653 mil pesos, quiere 

decir que hubo una reducción en el pasivo circulante de 32 millones de pesos, si se 

fijan en el 2024 viene incluido el crédito de los 40 millones que se solicitaron en el 

mes de diciembre, aun así existe una disminución de 32 millones de pesos. En el 

pasivo a largo plazo tenemos 92 millones 225 mil pesos con el que se cerró el 2024, 

contra 99 millones 441 mil pesos en el 2023, eso significa una disminución de 7 

millones 215 mil pesos; en global el pasivo disminuyó 39 millones 230 mil pesos, 
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entonces esa es la situación del pasivo cómo se comportó ya al cierre del ejercicio. 

Si nos vamos a los ingresos, por favor, vamos a hacer un resumen de los ingresos. 

En las primeras columnas viene el trimestre del 1° de octubre al 31 de diciembre, 

en donde se ve claramente que está el ingreso del crédito de los 40 millones de pesos 

en el último renglón y si nos vamos ya en el acumulado del 1° de enero y al 31 de 

diciembre para ver en términos generales cómo nos fue durante el ejercicio, este, 

vemos que en impuestos tenemos 84 millones captado en el Municipio, en este, 

pero tenemos entonces un sobre ingreso nada más en el área de impuestos de 12 

millones 425 mil pesos, en derechos tenemos 73 millones 948 mil pesos, quiere 

decir que tuvimos un ingreso superior a 16 millones 358 mil pesos, aquí viene 

también incluidos los 18 millones de apoyo y los 40 millones del crédito, de tal 

manera que si recuerdan la, tenemos un ingreso total de 888 mil 065 pesos, con 76 

millones 053 mil pesos de excedente de, en lo que corresponde a ingresos. Ahora, 

en lo que corresponde a egresos, si nos vamos al anexo 9 por favor. En este anexo 

en el mes del 1° de octubre al 31 de diciembre, en ese trimestre, se ven muchos 

números negativos, porque aquí se aplicó la reasignación presupuestal, entonces 

vamos a ver en términos generales del 1° de enero al 31 de diciembre, cómo se 

comportó el egreso. En servicios personales se gastaron, teníamos un presupuesto 

de 305, 991 ya modificado, pero realmente se gastaron 298 millones, aquí tenemos 

un excedente de 7 millones 221 mil pesos. Y en el rubro de materiales y suministros 

es el capítulo 2000, de 63 millones 938 mil que teníamos presupuestados, se 

ejercieron 62 millones 316 mil pesos, es decir, tenemos una excedente de 1 millón 

631 mil pesos. En servicios generales teníamos presupuestados 130 millones 770 

mil pesos y realmente se ejercieron 128 millones 915 mil, tenemos un excedente de 

1 millón 854 mil pesos. En la 4000 tenemos un ingreso presupuestado de 192 

millones 532 mil pesos y realmente se ejercieron 188 millones 103 mil pesos, con 

un excedente de 4 millones 419 mil pesos. Yo creo que aquí vale la pena aclarar lo 

siguiente, el presupuesto modificado es el que resultó del punto que aprobaron hace, 

el punto antepasado que se aprobó, o sea, aquí ya consideramos todo el ingreso que 

se tuvo durante el ejercicio 2024, ya como se fue modificando, de tal manera que 

así queda ya lo que se va a ejercer, entonces en el capítulo 5000 que viene bienes 

muebles e inmuebles, este, aquí teníamos nosotros un presupuestado de 1 millón 

226 mil pesos y realmente se ejercieron 918 mil pesos, ahora vale mucho la pena 

ver el rubro 6000 que es inversión pública. Inversión pública es donde se junta lo 

que es el FAIS y el gasto con recurso propio, lo que es la inversión con recurso 

propio, aquí se tenía un presupuesto de 99 millones y se ejercieron 98 millones de 

pesos y lo demás es financiera, que es una provisión que tenemos que hacer de 100 

mil pesos. Y en deuda pública se tenía un presupuesto de 91 millones de pesos y se 

ejercieron 89 millones de pesos. Si vemos en total, tenemos un presupuesto de 885 

millones de pesos del cual se ejercieron 867 millones de pesos y por primera vez 

desde el año 2018 tenemos un superávit dentro de la administración de 17 millones 

de 797 mil pesos. Eso es el ejercicio del gasto del año 2024. A la orden”. 

Menciona el C. presidente municipal: “A consideración de ustedes el 

presente asunto, para sus comentarios”. 
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Toma la palabra para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. 

Rafael Rodríguez Sánchez: “Adelante regidor Adolfo López, Adolfo Domínguez 

López”. 

A continuación menciona el C. regidor Lic. Jesús Adolfo Domínguez 

López: “Buenas tardes síndica, presidente, secretario, compañeros regidores, 

medios de comunicación y compañeros de la Comisión de Seguridad Pública, y a 

todos los que están por aquí presentes. Ya lo he comentado anteriormente y al final 

de cuentas cuando veo el final, yo creo que lo que falta de poner ahí son las reservas 

¿no?, porque no hay que dejar por fuera los empleados que se dejó de pagar que 

están en demanda ¿no?, yo creo que es parte de, es parte de tener en cuenta y sería 

muy fácil decir que hay un, un superávit cuando todavía está eso que no se pagó y 

todavía no sabemos si se va a pagar, debería hacer una reserva, no sé cómo se ve 

ahí, porque al final si lo comparamos con otros años así estaban pues y ahora están 

en demanda y pues al final de cuentas es ver de una manera aclarar a la ciudadanía, 

pero esto no se ha dejado de pagar por esta cuestión y que no se ve mal que digas, 

porque son esas demandas, porque el sueldo fuera diferente, no sé cómo se valoraría 

eso ahí pues no, porque si no nos engañaríamos nosotros solos y también 

engañaríamos a los demás ¿no?, entonces ahí sí se sabe pues que se dejó de pagar 

sueldos y están en demandas y al final si se pierden qué sería, entonces ahí me queda 

la gran duda pues sí, y de hecho lo he venido repitiendo desde la vez pasada del mes 

de octubre, ya ahorita ya aparecen los 40 millones todo lo que sea, queda un empate 

pero sería muy, muy en contra y en parte financiera de decir que hay un superávit 

cuando hay una demanda ¿no?, eso se los pongo a ustedes, porque al final de 

cuentas sería esconder números y volver a caer en lo mismo y no informar a la 

ciudadanía que está así, cuando estamos viendo todo lo demás. Es cuanto”. 

Toma la palabra para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. 

Rafael Rodríguez Sánchez: “Regidora Rosa Alicia Ortega tiene la palabra”. 

Interviene para comentar la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega Ramírez: 

“Tiene razón el regidor, sí es muy importante que nos aclaren ese punto, porque 

pues de hecho están ganando, están ganando, aunque el presidente dice que los va 

a correr, pero les tiene que pagar antes, ellos no se pueden, no pueden dejar de 

pagarles el tiempo que, que ya, que ya, que dura el litigio y que de hecho lo están 

ganando y si lo ganan con el favor de Dios, porque tienen derechos, pues se les tiene 

que pagar y por ejemplo está el ahorro de los 26 millones que se supone que fue por 

eso, pero pues vuelvo al punto, se está, no es ahorro, pero se está gastando, porque 

se va al gasto público pues, se supone que era para ahorrar, entonces, entonces 

dónde está pues ese, esa famosa austeridad, de la que hablan pues, si todo se está 

yendo a gasto corriente, entonces yo sí también quiero una explicación al respecto 

en este punto. Muchas gracias”. 

Comenta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Muchas gracias regidora. Tiene la palabra el regidor Marco Antonio 

Sánchez Acosta”. 
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Enseguida menciona el C. regidor Marco Antonio Sánchez Acosta: “Pues 

no Rosita, no tiene razón mi amigo Puedo, porque lo que estamos analizando en 

este caso es el cuarto trimestre, entonces ustedes están hablando de un posible hecho 

futuro de las demandas, que no sabemos cómo vayan a salir los resolutivos de las 

resoluciones judiciales ¿no?, pero en este momento esto es una fotografía que cierra 

al 31 de diciembre y ahí no había resoluciones en contra, entonces hasta aquí el 

ahorro que se haya hablado es verídico y es irreversible”. 

Menciona el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Regidor Adolfo Domínguez pidió la palabra”. 

Toma la palabra para comentar el C. regidor Lic. Jesús Adolfo Domínguez 

López: “Compañero regidor estoy de acuerdo, pero si este mes tomamos la decisión 

por ayudar también igual al Municipio de suspender a 50, el siguiente mes vamos a 

ver que también hay un superávit pues ¿no?, creo que, yo no dije, dije que 

pusiéramos una reserva, porque al final de cuentas está una demanda ¿no?, o sea, 

es ponerlo como nota ¿no?, o sea, porque al final de cuentas no se ha pagado y no 

estoy diciendo y no estoy alentando que se va a perder o se va a ganar por eso, pero 

al final de cuentas, digo y ustedes como empresarios saben que cuando tienes que 

tener una reserva de lo que no estás pagando, porque al final de cuentas no tenemos 

el resultado, pero decirlo, es un superávit cuando tenemos esas demandas y creo 

que todos lo han visto, tienes que tener, si llegaras a hacer que se perdiera ¿con que 

se pagaría?, ¿con un crédito?, no creo, no, pero bueno, entonces esta es la parte que 

yo tengo que poner en la mesa, porque al final de cuentas y se pone en la mesa, no 

por decir que las cosas estén mal, es por de poner y dejar asentado de que hay 

todavía una parte que no se ha pagado ¿no?, ese es más que nada, o sea, no 

engañarnos nosotros mismos, no digo que nos estén engañando, no engañarnos 

nosotros mismos que hay una parte de superávit, pero hay un problema que también 

puede ocasionar ese superávit sea un déficit ¿no?, ¿sí me explico?, creo que es muy 

entendido, igual como siempre hemos hablado de empresas, dijimos somos 

empresarios y agricultores y en las últimamente nos ha agarrado así pero, ya saben 

pero al final de cuentas es, no podemos dejarlo así fuera, como lo otro, lo del 

ISSSTESON o sea, al final se les descuenta y se ha usado, dice que hay otras 

necesidades, sí pero ese es un derecho y conforme si me hablan que se ha 

disminuido, no, se ha hecho una arreglo para que se pare y cada vez que me 

encuentro aquí afuera, oye qué va a pasar con nosotros y lo que sea, yo le digo, no, 

estamos trabajando en eso, pero no lo podemos dejar porque si decimos que ha 

disminuido no es cierto, la otra vez me enseñaron hasta octubre que va aumentado, 

igual se dejó de pagar por supuesto también el ISSSTESON, también van 

incrementando, entonces no hay que perder de vista eso y que la ciudadanía sepa 

que, no sé, hay un superávit y lo hicimos, no, hay superávit y hay “x” cantidad de 

personas que todavía están sin pagarse, porque están en demanda, sí por eso, hay 

que nomás ponerlo en contexto ¿no?, no pasa nada, se hizo una estrategia pero ahí 

está, no, ¿sí me explico? Es cuanto”. 

Comenta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Gracias regidor”. 
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Toma el uso de la palabra el C. presidente municipal para mencionar: 

“¿Alguien más? Ese tema está en colegiado ¿no?, y pues para la otra tesorera ver 

qué pasaría si el colegiado decide reinstalarlos ¿no?, en importe, pueden estar en 

pleito 4 años y solamente se paga un año y ganamos 3 años, o sea, bueno se tiene 

que tomar decisiones difíciles cuando el Municipio trae problemas pues ¿no?, pero 

bueno, eso ya se verá cuando, cuando suceda eso, si es que sucede”. 

Comenta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Está pidiendo la palabra el regidor Víctor Félix Káram, por favor”. 

Toma la palabra para preguntar el C. regidor Lic. Víctor Leonel Félix 

Káram: “Gracias, buenas tardes. Respecto al tema ¿qué tan lejos estamos de poder 

sentarnos a la mesa con la gente del Sindicato?, ¿de poder llegar a un acuerdo?, no 

esperarnos a una resolución”. 

Menciona el C. presidente municipal: “¿Pues qué acuerdo?”. 

Continuando con la palabra el C. regidor Lic. Víctor Leonel Félix Káram, 

pregunta: ¿Hay manera pues?”. 

Enseguida pregunta el C. presidente municipal: “Digo, ¿qué acuerdo?”. 

A continuación comenta el C. regidor Lic. Víctor Leonel Félix Káram. 

“Pues no sé, un acuerdo que sea equitativo para las dos partes, cuando hay un pleito 

pues se busca un acuerdo”. 

Toma la palabra para responder el C. presidente municipal: “El tema aquí 

es que el despido de la gente fue por los problemas financieros, o sea, en el pasado 

no recuerdo si con Mariscales sucedió lo mismo, son despidos que tienes que tomar 

decisiones para poder estabilizar las finanzas, si no la hubiéramos hecho pues 

hubiéramos tenido más déficit en el año, hubiéramos colapsado, porque ahí los 18 

millones que prestó el Gobierno del Estado, más que nada apoyó, fue precisamente 

para sacar al Municipio adelante”. 

Menciona el C. regidor Lic. Víctor Leonel Félix Káram: “No, yo entiendo 

esa parte presidente, nomás lo pongo sobre la mesa, porque pues existe la 

posibilidad de que se pierda pues, entonces puede costar mucho más caro, puede 

salir todo esto que se están haciendo, estas acciones, pues puede salir 

contraproducentes, nada más yo creo que sí pues tendría que verse la manera, si se 

puede pues llegar a un acuerdo, sin que tenga que llegarse a esa resolución donde 

se pueda perder pues, es nada más el punto”. 

Enseguida comenta el C. presidente municipal: “Pues mira, mira regidor, 

este, si se llega a perder, si pasan 4 años, ganamos 3 años pues ¿no?, y pagamos 

uno, así lo dice la ley, ¿algo así, no jurídico?”. 

Responde el C. director jurídico Lic. José Félix Becerra Peralta: “Es 

correcto”. 
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Menciona el C. presidente municipal: “A ver, para, si le permiten la voz”. 

Interviene para comentar el C. director jurídico Lic. José Félix Becerra 

Peralta: “Sí, como lo han venido afirmando ahorita, este, y definitivamente los 

juicios se ganan o se pierden ¿no?, aquí definitivamente pensando en una cuestión 

drástica con el hecho de que se perdieran, nosotros tenemos la obligación 

únicamente de pagar un año de salarios caídos nada más, así lo contempla la ley, y 

si ahorita está restando el 30% que se nos condenó, no es una sentencia 

definitivamente, porque está sujeto a juicio, estaríamos pagando un 70% 

únicamente, mensualmente de esos 12 años ¿no?, entonces ya”. 

Interviene el C. presidente municipal: “12 meses”. 

Continuando con la palabra el C. director jurídico Lic. José Félix Becerra 

Peralta menciona: “Meses perdón, meses perdón, este, entonces esa es la cuestión 

¿no?, y definitivamente los juicios se ganan o se pierden, los juicios están sujetos a 

ciertas situaciones, ya lo de las cuestiones de convenir, pues son verdaderamente en 

ese sentido difícil, porque hoy me tocó ver demandas, donde será a un derecho, pero 

hijuela mañana, pedir como una reclamación personal una pierna de puerco de 

medio kilo, que si bien es cierto es una prestación que se hizo en el Contrato 

Colectivo, pero también lo cierto que hijuela mañana, cómo es posible que en esos 

momento, desgraciadamente ahorita la regidora Rosita dice ¿por qué pensar en el 

pasado?, aquí desgraciadamente el pasado está siendo el presente, a mí la verdad 

nunca me había tocado en cuestiones sindicales, con 35 años de experiencia ver una 

reclamación de una demanda de medio kilo de una pierna de puerco, entonces será 

un derecho que fue convenido en su momento, pero también pensando en las 

situaciones que existen, hijuela mañana, dígame adelante”. 

Interviene para comentar el C. regidor Lic. Víctor Leonel Félix Káram: “Yo 

estoy de acuerdo licenciado que hay muchos excesos, totalmente de acuerdo con 

eso y ahí es donde pues te da el margen para poder hacer una negociación pues, 

poder sentarse a la mesa y ver oye, pues a ver, dónde le puedes meter mano para 

que no sea tan pesada la carga para el Ayuntamiento, entonces totalmente de 

acuerdo que hay cosas muy excesivas, que y ahí yo creo que hay margen para poder 

llegar a acuerdos ¿no?”.    

Continúa con la palabra el C. director jurídico Lic. José Félix Becerra 

Peralta: “Sí efectivamente, los acuerdos es la mejor salida, pero cuando existe una 

imposibilidad, por ejemplo cómo puede acordar el pago de la reparación del daño 

en materia penal la familia con el que fue homicida, hijuela mañana, sería un 

poquito difícil ¿no?, pero tampoco sin embargo no imposible ¿no?, está muy 

drástica mi comparación por el hecho como lo estoy planteando en materia penal 

¿no?, pero hay cuestiones de que, pues ya ahí les tocará a otras instancias, este, ver 

ese tipo de situaciones y uno asesorar si es conveniente, viable o lo que resulte 

¿verdad?”. 
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Menciona el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Bien, antes de darle la palabra a los siguientes compañeros, como es el 

mismo tema nos pide la participación el secretario de Programación del Gasto 

licenciado Edgar, si ustedes consideran se la podemos dar. Adelante licenciado”. 

Interviene para comentar el C. secretario de Programación del Gasto Público 

Lic. Edgar Oswaldo Álvarez Balderrama: “Buenas tardes, muchas gracias 

secretario, presidente, síndica, Honorable Cabildo. Es muy interesante el punto que 

expone el regidor Víctor Félix, de hecho ya se tuvo esa mesa de negociación ante 

el incumplimiento, vamos a llamarlo así, por buscar un término para explicarlo de 

una manera adecuada, se tuvo una mesa de negociación, una plática con el 

Sindicato, recordemos que el Contrato Colectivo vigente data del 2021 ¿no?, 

cuando se dio todo este tema o faltas o/u omisiones a la Ley de Disciplina 

Financiera y la Ley de Austeridad ¿no?, entonces no se ha tenido mayor 

acercamiento, mayor arreglo, hubo una mesa de negociación donde el Gobierno del 

Estado medió y el Sindicato simplemente se retiró puesto que no cedimos, se hizo 

un listado de las cláusulas lesivas, las pudimos ver en el tema de la glosa y 

simplemente ellos corrigieron y aumentaron ¿no?, entonces eso pues la verdad para 

nosotros es una muestra de que no hay voluntad, entonces sería muy importante si 

ustedes como Cabildo entrante pudieran tomarlo, la verdad estaría muy positivo y 

encontrar un este, una salida al presente afectado por el pasado ¿no?, como bien 

menciona el jurídico. Es cuanto, gracias”. 

Toma la palabra para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. 

Rafael Rodríguez Sánchez: “Muchas gracias secretario. Enseguida tiene la palabra 

el licenciado Eduardo Armenta Cázares, regidor adelante”. 

Enseguida menciona el C. regidor Lic. Eduardo Armenta Cázares: “Voy a 

ser muy breve compañeros. Regularmente compañero Víctor y compañeros, el tema 

laboral es, hay una instancia de definitividad, que las Juntas de Conciliación y 

Arbitraje por su carácter laboral, primero se juntan a las partes para hacer una 

conciliación, pues al momento que no hay una conciliación entre el patrón y el 

empleado, vamos aquí las partes, por eso que sigue el tema a un proceso de demanda 

¿no?, pero si hay, es un principio que tienen que sentarse, no hay conciliación, 

entonces nos vamos al tema de demanda. Meramente es eso. Es cuanto”. 

Menciona el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Muchas gracias regidor. Tiene la palabra regidor Adolfo Domínguez 

López”. 

Toma la palabra para comentar el C. regidor Lic. Jesús Adolfo Domínguez 

López: “Digo esto, lo dejo como observación, ahorita que decía pues se va a patear 

el bote es lo que veo, 4 años y se gana uno, entonces porque no, digo la liquidación 

si será a los tres meses más solo de más hubiera sido más fácil, nos ahorramos el 

30% digo, quizá puede ser que lo desconozca, no, pero al final de cuentas es mucho, 

pero se lo vas a patear a la siguiente administración, entonces puedes decir, hey, lo 

hicieron y si no pues al final de cuentas aquí hiciera liquidar a todos, no hay manera, 
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pero al final de cuentas el costo financiero nos estamos yendo al triple, entonces no 

le veo, no le veo ¿cómo se llama?, sustento ¿no?, y dicen pues no hay dinero, que 

es desde que llegué aquí y que siempre he sido navojoense, siempre han dicho que 

nunca hay dinero en las administraciones, pero siempre salen y al final pues a lo 

mejor eso es lo que les digo, ver y la otra vez comentaba mi amigo aquí el regidor, 

o sea, ir con el Gobierno, con los diputados y disponerles cómo liquidarlo, cómo 

sacarlo para deshacer este problema, pero no a lo fácil decirles hey, vamos a 

esperarnos 4 años, va a ser 1 año, va a haber un buen descuento, no le veo el 

descuento, porque al final el descuento, el valor, el dinero en el tiempo llega y te 

tiene su valor, entonces yo no le veo el logro aunque no haya dinero, al final de 

cuentas es un derecho también sale más caro financieramente”. 

Interviene para preguntar el C. presidente municipal: “Son salarios caídos 

¿no?”. 

Responde el C. director jurídico Lic. José Félix Becerra Peralta: “Son 

salarios caídos”. 

Comenta el C. presidente municipal: “O sea ¿eh?”. 

Menciona el C. director jurídico Lic. José Félix Becerra Peralta: “Son 

salarios caídos vencidos”.  

Interviene el C. regidor Lic. Jesús Adolfo Domínguez López: “Ah, pues, 

son salarios, si te esperas, son salarios caídos es la misma”. 

Enseguida menciona el C. director jurídico Lic. José Félix Becerra Peralta: 

“Pero del 30% que ya se les está pagando, menos el 30% que ya se le está liquidando 

por una, vamos a decir una autorización, una indicación de supervivencia que nos 

indicó el juez de Distrito”. 

Continuando con la palabra el C. regidor Lic. Jesús Adolfo Domínguez 

López menciona: “Verás, una vez en Comisión licenciado y se la voy a volver a 

poner, ahora sí se lo voy a poner de tarea, porque ahora sí vamos a yo creo que y le 

ponemos aquí a mi amigo aquí de gobernación, yo creo que sí es bueno poner los 

números correctos y lo platicamos creo que fue en la comisión plural, ver todas esas 

demandas y ponerle un costo y decirle, estas son las que, o sea ponerle un costo que 

la sociedad navojoense sepa, hay 300 demandas creo, la otra vez platicamos, si no 

me equivoco y decirle todas estas va a acostar esto si las perdemos y esto va a costar 

y esto, esto son las que favorables y eso es un panorama, porque al final de cuentas 

es algo que está oculto y si ustedes agarran a todos los ciudadanos navojoenses, no 

saben de eso y después lo vamos a patear, entonces si hemos dicho que esta 

administración tenemos que hacer las cosas correctas, pues den información y que 

sea buen punto para nosotros poner todo lo que está en la mesa ¿no?, y así poder 

explicar estos números y decir: hay un superávit siempre y cuando y está esto, y yo 

creo que eso es más de transparencia”. 
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Menciona el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Correcto, muy bien. Pidió la palabra la regidora Rosa Alicia Ortega, la 

regidora Ayerim Erro y el regidor Federico Llamas. Con esas tres participaciones 

compañeros, creo es suficiente, a reserva de que ustedes aprueben abrir otra ronda. 

Yo les pregunto si es suficiente con esas tres participaciones poder terminar, agotar 

el punto. ¿Sí?, entonces con esas tres participaciones cerramos el tema. Adelante 

regidora”. 

A continuación menciona la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega Ramírez: 

“Gracias secretario. Aquí yo lo veo todo muy planeado ¿verdad?, todo muy 

planeado y contra el trabajador, entonces aquí lo que van a hacer es, pues ir dándole 

largas al asunto y al final pagarles un año como lo está diciendo el licenciado y que 

no se puede negociar con el asesino, así lo dijo, ok., pero, pero quienes cometieron 

el error, así se los digo, fueron las administraciones anteriores y esa era una de 

ustedes, aunque a lo mejor ustedes no aprobaron eso, pero estamos hablando de las 

administraciones, los contratos colectivos son válidos, yo cuando fui dirigente les 

daba un pavo a cada trabajador ¿por qué no se les puede dar una pechuga si es un 

derecho que ellos lograron en su momento?, pero bueno, coincido con Víctor, 

Víctor dice vamos sentándonos y vámonos sentando claro que sí, aquí está el Adolfo 

igual, entonces ¿por qué no nos sentamos con ellos?, ¿sí?, ¿porque no se puede 

negociar con las gentes que han sostenido a un Ayuntamiento?, yo le voy a decir al 

revés, son los que le han dado vida al Municipio, porque son los que han estado 

siempre, si hay quienes ganan mucho, pues qué bueno, qué bueno, así debíamos de 

ganar todos, porque a como está todo no alcanzan ¿no?, ¿sí?, a lo mejor muchos 

porque tienen empresas, tienen de todo pues, les alcanza, se dan la vida que quieren, 

pero el que gana 3 mil pesos y está despedido, que tiene una familia que mantener, 

no ven eso, véanlo, entonces tiene que haber ese, ese sentido común, ese 

humanismo que se está perdiendo aquí, este, acuérdese que protestamos también 

para servir al pueblo y ellos son pueblo, pero ahorita se les está pateando, sí, no 

nomás más se patea al ciudadano con los prediales y el agua, también a ellos, 

entonces tenemos que ver por toda persona, somos seres humanos, los seres 

humanos tenemos derecho a un trabajo, a vivienda, alimento, a salud, etcétera, 

etcétera; pero ellos ahorita ni siquiera tienen un trabajo, entonces yo les invito a que 

hagamos esa reconsideración y busquemos una negociación y claro Ok., dicen no 

hay dinero, pero el dinero se va a gasto corriente, el dinero de todas modos se gasta, 

yo no le veo en otro lado, entonces reconsideren esto, yo les invito a reconsiderarlo 

y a sentarnos con ellos ¿sí?, y buscar la manera de que haya un equilibrio, porque 

tiene que haber un equilibrio, ellos también lo van a entender, ¿por qué?, porque 

saben que también están perdiendo ¿sí?, como pueden ganar, pueden perder, pero 

el punto es una alternativa de solución es sentarnos con ellos, ese es mi comentario 

y yo les pido eso. Gracias”. 

Enseguida comenta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “Muchas gracias regidora. Tiene la palabra la regidora Ayerim 

Erro Félix”. 
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Enseguida menciona la C. regidora Lic. Ayerim Karina Erro Félix: “Buenas 

tardes compañeros. Pues creo que ahorita nos los, voy a empezar por ahí, creo que 

nos dijo el secretario ahorita que estamos en un punto que era el tema de la remisión, 

claro el tema laboral, el tema de prediales, son cosas que a diario, a todos supongo 

que sin temor a equivocarnos nos atacan, nos preguntan, nos dicen, pero creo que a 

veces venir aquí y expresarnos y que no haya consecuencias o que no haya alguna 

formalidad, es parte de lo que hemos venido sesión, bueno yo no he venido a todas 

¿no?, sesión con sesión que vengo escuchando, que se viene repitiendo, yo creo que 

a lo mejor el desconocimiento, nosotros vamos entrando, a mí me tocó hace 6 años 

ser parte de muchas cosas que no estuve de acuerdo y que es cierto, la toma de 

decisión de las mayorías a veces pues no, no son las mejores, pero también creo que 

como todo, hay dos lados, y yo les propongo para no estar aquí hasta las siete de la 

tarde, porque pues algunos vamos a estar a favor, otros van a estar en contra”. 

Interviene para mencionar el C. presidente municipal: “O diez”. 

Continuando con la palabra la C. regidora Lic. Ayerim Karina Erro Félix 

menciona: “O diez. Vamos a dejándolo al zapatero a su zapato, está la Comisión de 

Hacienda y la Comisión de Asuntos Laborales, que ellos sesionen, que vean un 

punto para poder reunirse y conocer realmente cómo está de los dos lados, tanto el 

tema financiero, el por qué se tomaron esas decisiones, tanto el tema laboral con el 

Sindicato y ya de ahí pues si queremos incluirnos a esas mesas o si queremos que 

se haga algún dictamen y entre todos buscar soluciones, al final una de nuestras 

responsabilidades es cuidar las finanzas de todos los navojoenses, creo que ahí 

cuando dijimos sí protesto era para cuidar de todos los navojoenses y le estamos 

dando vuelta a lo mismo, le estamos dando vuelta a lo mismo, sí, no es justo, pero 

también tenemos yo creo, yo sí lo sometería a votación para que quede como un 

punto de acuerdo si me permiten, que tanto la Comisión de Hacienda, tanto la 

Comisión de Asuntos Laborales, puedan tomar este tema y ya los compañeros que 

queramos unirnos a estas mesas, uno conozcan las dos partes de la historia, tanto lo 

financiero como el lado laboral y ver que al final es lo mejor para Navojoa. Ese es 

mi comentario porque aquí podemos darnos que es justo, no es justo, claro hay 

muchos trabajadores que como dice bien Rosita, de 3 mil pesos que están sin ganar, 

pero hay unos de 200 mil pesos también que están sin ganar, entonces hay que ver 

también creo yo los dos lados y tomar una mejor decisión y sobre todo conocer 

como lo dijo Adolfo, saber los números porque si no conocemos pues no podemos 

tomar una decisión sabia, pero pues yo no soy parte de ninguna de esas comisiones, 

yo sí lo dejaría que los compañeros que están en esas dos comisiones y claro, pues 

abierta para que los que gusten puedan ir y puedan enterarse, como medio de poder 

sobre todo como vamos entrando, conocer realmente, creo que hasta ahorita hemos 

escuchado lo que ha sido mediático de los dos lados, tanto de nuestro lado como el 

Ayuntamiento, tanto como el lado sindical, pero es importante realmente ver pues 

el lado legal, el lado financiero, el lado de patrimonial, son muchos puntos que creo 

que en una sesión de Cabildo no vamos a alcanzar a desahogar ¿no?, sobre todo si 

no tenemos ni siquiera más que los rumores o lo que se dice para poder tomar una 

decisión, entonces yo sí se los, si no se somete a votación se los encargaría a mis 

compañeros de esas dos comisiones que creo que son las encargadas y ya cuando 
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ellos se pongan de acuerdo pues que nos inviten a todos, como punto de partida 

¿no?, de ver cómo está el tema. Es cuanto gracias”. 

Interviene para comentar el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “Muy bien, muchas gracias regidora, en ese tema pues sí es 

facultad de la Comisión de Asuntos Laborales y la Comisión de Hacienda, ellos nos 

informarán cuando sea pertinente el tratar el tema. Y por último la participación de 

los regidores y al final pues como petición de nuestro presidente, para que él cierre, 

por favor”. 

Menciona el C. regidor C.P. Federico Llamas Aréchiga: “Buenas tardes, con 

su permiso presidente, síndica, secretario, amigos regidores y quienes nos 

acompañan. Pues en mi opinión si hay alguna comisión, algún grupo que quiera 

acercarse a negociar con el líder sindical adelante, siempre y cuando esa 

negociación sea a favor de los navojoenses, entiendo Rosita, el cómo defiendes los 

derechos de los trabajadores, igual, pero si hay un recurso legal que pueda favorecer 

a los navojoenses contra los excesos que tuvieron el líder sindical, porque él sabe y 

muchos trabajadores durante muchos años, porque en ningún momento el líder 

sindical socializó las negociaciones que tenía, los hacía en lo cercano únicamente 

con el presidente en turno, porque sabía muy bien que ningún navojoense iba a estar 

de acuerdo con todos esos excesos ¿cómo es posible que él, entre su sueldo y su 

jubilación y su pensión sean más de 170 mil pesos?, ¿cómo es posible todos esos 

abusos en el Contrato Colectivo, con tanta necesidad que hay del pueblo 

navojoense?, entonces como bien dices Ayerim o sea, nos podemos amanecer con 

lo que no estamos de acuerdo y con lo que sí queremos, pero siempre abierto, pero 

con una negociación, donde incluso ellos qué bueno fuera que cedieran a esos 

convenios tan abusivos que hubo y que digan ya estuvo bueno y la verdad nos 

sensibilizamos, creo que es momento de ceder, bueno ojalá, cuando nos platicamos, 

cuando nos enteramos de todas esos abusos, de todas esas negociaciones, se siente 

una impotencia, lo hemos tenido en pláticas con la sociedad, con el sector 

empresarial y es una impotencia de ver qué tanto se atrevieron a negociar y lo hacen 

como un derecho, ¿pero a costillas de quién?, entonces a lo mejor como comenta 

mi compañero Víctor, si hay algún grupo de compañeros empresarios que puedan 

lograr sensibilizar y decir ya basta, hay que ceder, encantado, yo digo ¿quién se va 

a oponer a eso?, pero no a negociar otra vez a costillas de los navojoenses eso, yo 

me opongo a eso y buscar el recurso legal, hasta donde se dé el recurso legal ¿no?, 

y espero yo en verdad este, deseo que se encuentre una negociación satisfactoria 

para ambas partes, claro, con todo lo que lo protege la ley, pero lo que nos protege 

la ley a cualquier trabajador, no porque aquí en el Ayuntamiento va a haber excesos, 

porque hubo una negociación y pues como una negociación ya pues ya tienen ese 

derecho, no, creo que como todo, lo normal lo que cualquier empresa, cualquier 

trabajador, a la mejor hay ese, esa oportunidad, ojalá, adelante, ojalá lo logren por 

el bien de los navojoenses que se logre salir adelante en este por llamarlo así 

conflicto de intereses, pero creo que lo que se está buscando, lo que hizo el alcalde 

hacerle frente a esta situación que realmente es un abuso y afecta las finanzas de 

este Municipio, de este Ayuntamiento y por lo cual pone en peligro el poder avanzar 

en los servicios que realmente necesitan los navojoenses, no, pues qué bueno, yo 
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felicito al presidente por hacerle frente y buscar una salida a estos excesos ¿no?, 

espero que se logre, les deseo suerte, este, a quienes puedan tener contacto con el 

líder sindical y con los trabajadores y se logre algo que beneficie a ambas partes, 

pero que volvamos a un Contrato Colectivo que sea justo, que puedan ceder a esos 

excesos sería, sería lo ideal y ojalá que se logre eso. Es cuanto”. 

Enseguida menciona el C. secretario del H. Ayuntamiento, Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “Muchas gracias regidor. Le damos la palabra a nuestro 

presidente municipal, adelante presidente”. 

Toma el uso de la palabra el C. presidente municipal y expresa: “Bueno, 

nomás quiero aclarar, somos sensibles al tema de los trabajadores, no estamos en 

contra de sus derechos, pero la situación del Municipio nos hizo tomar esa decisión 

muy difícil para los trabajadores, sí, porque hay trabajadores efectivamente con un 

sueldo mínimo, pero bueno, el culpable de esta situación, porque sí es culpable, su 

líder sindical, que los llevó a eso, ¿por qué?, Rosita se lo voy a decir ya, pues no, 

no sé cuántas veces lo he comentado, 115 millones de pesos al año que cuestan las 

jubilaciones, que es gente ya mayor, pues que se les tiene que estar pagando, sin 

embargo no tuvieron un fondo de ahorro para la pensión, los jubilaron, aquí en mi 

administración, desde que entré, no jubilamos a ninguno más, en base a la Ley del 

2003 para atrás, que si lo hubiéramos hecho ya nos estuviera costando 41 millones 

de pesos más al año, esas 90 personas que todavía faltan por jubilarse, según su 

Contrato Colectivo y la Ley, del 2003 para adelante, pues ya, ya como que 

reflexionaron y dijeron nos vamos a ir a jubilar o a pensionar al ISSSTESON, pero 

mientras hicieron todo ese daño en el pasado y querían seguir haciendo daño y 

todavía siguen con ese tema, entonces ¿qué negociación va a haber con ese tipo de 

personas?, me refiero al líder, no a los trabajadores que tuvimos que correr por los 

problemas de las finanzas. En la administración antepasada, la partida 1000 tuvo un 

incremento de 100 millones de pesos al año, perdón, 100 millones de pesos del 2018 

al 2021 y ahí lo pudieron ver en la glosa, este tipo de situación afectaron las 

finanzas, el líder se jubiló y nos cuesta 2 millones 160 mil al año, que espero que 

pueda haber una, un recurso legal y pues lo demos de baja aquí aprobándolo por 

Cabildo, que sería lo más justo para todos los navojoenses y aparte de esto se fue y 

se pensionó al ISSSTESON, que es donde sí le correspondía pues pensionarse, pero 

no aquí y menos con ese sueldo tan exagerado, eso es una burla, en la 

administración del 2018 al 2021 se sindicalizaron 236 y esas sindicalizaciones 

costaron al Municipio 7 millones de pesos al año, en esa misma administración 

hubo un incremento de sueldos que está costando 8 millones de pesos al año y 

bueno”. 

Interviene para mencionar la C. regidora Lic. Ayerim Karina Erro Félix: “Y 

no veía las horas extras, ahí eran más beneficiados”. 

Continúa con la palabra la palabra el C. presidente municipal para 

mencionar: “Y también, bueno pues ese es otro tema que también reducimos 1 

millón de pesos de las horas extras, horas extras que no eran justificables, entonces 

esto es suficiente para haber tomado una decisión como la que tomamos o sea, un 
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Municipio no puede aguantar una situación como esta pues ¿no?, entonces yo soy 

muy claro cómo sucedieron las cosas y en qué fechas y lo hemos dicho muchas 

veces y pues se tiene que tomar esa decisión y se tiene que tomar otra decisión otra 

vez de despedir lo vamos a hacer y además la despedida de gente fue en base a un 

estudio, ya se lo dije la vez pasada, donde toda esa gente sobraba y no era eficiente 

en su trabajo, entonces en cada Dirección, en cada Secretaría se hizo un estudio 

según el organigrama y se lo podemos mostrar en otra ocasión, cuando guste se lo 

mostramos para que vea todavía la gente que, que falta por despedir porque sobra 

en cada dependencia y ese es un estudio que se hizo a profundidad y pues eso es lo 

que le puedo decir, si esto no es suficiente para decir cómo fue que colapsó el 

Municipio, pues son cosas del pasado, sí, también pagábamos 50 millones de pesos 

de créditos, hoy pagamos 24 y reestructuramos el crédito que había, que todavía 

nos falta como 8 años para pagar, y también reducimos 400 mil pesos mensuales, 

porque de TIIE +5.7, lo bajamos a TIIE +1.5 o 6 ¿no?, tesorera, más o menos; 

entonces todas esas cosas se han hecho para poder reducir el problema. Bueno es lo 

que yo les puedo decir y ya para, aquí a Víctor se la debo para la otra, este, para la 

otra de asuntos generales, se mandó un documento ahí a CONAGUA donde se pidió 

la temperatura mínima durante los años 2019, 20, 21, 22 y 23 que nos pidió CFE, 

la CONAGUA dio el documento estadístico, se lo pasamos a CFE y ya buscaremos 

la respuesta que nos dio, pero si hay una justificación ¿eh?, de parte de CFE, pero 

sí hicimos, aquí te lo envío”. 

Menciona el C. regidor Lic. Víctor Leonel Félix Káram: “Gracias”. 

Enseguida menciona el C. presidente municipal: “Bueno pues tenemos un 

evento, están invitados, muchas gracias”. 

Menciona el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Ya no hay comentarios”. 

Continuando con la palabra la palabra el C. presidente municipal expresa: 

“Ah bueno. No habiendo más comentarios y si están de acuerdo en la remisión al 

H. Congreso del Estado de Sonora, de los estados financieros trimestrales, balanza 

de comprobación, balance general y estados de resultados que contienen el ejercicio 

presupuestario de ingresos y egresos, correspondientes a los meses de octubre, 

noviembre y diciembre de 2024, exprésenlo por favor levantando su mano. 

Aprobándose por MAYORÍA, con 14 votos a favor, 4 votos en contra y 0 

abstenciones, el siguiente ACUERDO NÚMERO (83): “SE APRUEBA LA 

REMISIÓN AL CONGRESO DEL ESTADO DE SONORA, DE LOS 

ESTADOS FINANCIEROS, BALANZA DE COMPROBACIÓN, BALANCE 

GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS QUE CONTIENEN EL 

EJERCICIO PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y EGRESOS 

CORRESPONDIENTE A LOS MESES DE OCTUBRE, NOVIEMBRE Y 

DICIEMBRE DEL AÑO 2024”. 
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Enseguida expresa el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “Antes de contar los votos quiero informarles que se retiró el 

regidor Jorge García de León Morales por una situación familiar. Ahora sí por 

favor, ¡ah!, y el regidor Eduardo también por la situación del evento. Ahora sí 

adelante. Regidora Paulina la intención de su voto”. 

 Enseguida expresa la C. regidora Lic. Paulina Juliene Omaña Osuna: “En 

contra”. 

Pregunta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Regidora Rosita”. 

Responde la C. regidora C.P. Rosa Alicia Ortega Ramírez: “En contra”. 

Pregunta el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael Rodríguez 

Sánchez: “Regidor Adolfo”. 

Enseguida responde el C. regidor Lic. Jesús Adolfo Domínguez López: “En 

contra”. 

Enseguida menciona el C. secretario del H. Ayuntamiento Mtro. Rafael 

Rodríguez Sánchez: “Con 14 votos a favor, 3 votos, 4 votos en contra, se aprueba 

por mayoría”. 

12.- En relación al punto número 12 del orden del día, el C. presidente 

municipal, hace la presentación del asunto relativo a la clausura de la presente 

sesión: “Les solicito por favor nos pongamos de pie, para proceder a la clausura. 

Siendo las diecisiete horas con cuarenta minutos, de este día trece de febrero del 

año 2025, declaro formalmente clausurados los trabajos correspondientes a esta 

sesión extraordinaria de Cabildo y válidos los acuerdos aquí tomados. A 

continuación procederemos a entonar el Himno Nacional Mexicano. Adelante 

amiga regidora”.   

PRESIDENTE MUNICIPAL  

  

  C. JORGE ALBERTO ELÍAS RETES    

  

SÍNDICA PROCURADORA 

  

  

  C. LIC. MARTHA ELENA ARMENTA TEJEDA 
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