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Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024

Tan Grande
Como Su Gente

El nombre de Navojoa proviene de la lengua mayo de las raices "navo", nopal
y "jova", casa; significa por lo tanto "lugar o casa de nopal®.
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Presentacion

El Municipio es la base del funcionamiento del
Federalismo Mexicano, es el factor principal de
desarrollo de la naciéon; en la actualidad afronta
retos cada vez mas complejos.

Los ultimos afios las administraciones municipales
han buscado ser mas eficientes y eficaces en el
ejercicio de recursos, la ejecucion de obras y de
multiples actividades que contribuyan al desarrollo
de su comunidad. Por ello la complejidad de
factores que tienen que atenderse para lograrlo
pone en riesgo cada vez mas ese objetivo buscado.

Es pues muy importante que ante este reto y
estos factores que estan muchos de ellos fuera
del dominio o control de la administracién, sean
previstos y sean planificados; la Planificacion
para Resultados es una ciencia que cobra mayor
fuerza dia con dia en la actualidad, y, es a través
de las herramientas de esta ciencia, que las
administraciones buscan ejecutar acciones que
sean mas benéficas y mas asequibles para lograr el
desarrollo de su comunidad. Sin esta herramienta
el rumbo no seria fijo y las administraciones solo
“responderian” a las necesidades que se van
presentando en el paso de tiempo, no podrian
vislumbrar o prospectar los deseos y anhelos de la
comunidad, simplemente no podrian hacerlo por
que no cuentan con ello.

Es por lo anterior que la Administracién Municipal
de Navojoa 2021-2024 apuesta al inicio de nuestra
gestidn a ser un gobierno que tome muy en serio
la planificacion, que efectivamente contemple
los deseos y anhelos de los habitantes y que
también combine de manera acertada aquellos
procesos técnicos, racionales y cientificos con
los sentimientos, apegos y tradiciones de los
navojoenses.
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Para resolver esta situacién de no solo responder
a las necesidades dia con dia, si no a las causas
que originan multiples problemas en Navojoa, es
que se crea el Plan Municipal de Desarrollo de
Navojoa 2022 — 2024. Donde a través de una
metodologia precisa y adecuada, logramos obtener
con la participacion de la ciudadania de manera
fisica o digital, las necesidades, los dolores,
las prioridades y sobre todo la soluciones a los
problemas que se presentan en nuestro municipio.

Este documento no solo funciona desde la
perspectiva local, es también una herramienta
ligada de manera profunda con el Gobierno Estatal
de Sonora que encabeza el Dr. Alfonso Durazo
Montafio, con quien nos hemos coordinado para
el beneficio de nuestra region sur del Estado;
y, por supuesto este documento se encuentra
alimentado de los principios que enarbola nuestra
4ta Transformacion que encabeza el C. presidente
de la Republica, Andrés Manuel Lopez Obrador, del
cual tenemos el apoyo, la atenciéon y la exigencia
de mejorar la vida de nuestros habitantes y de
continuar en el desarrollo de toda la poblaciéon
mexicana.

El Plan Municipal de Desarrollo 2022 - 2024
ha sido elaborado por la ciudadania de Navojoa,
contiene empatia, preocupacién, razonamientos
precisos, dialogos adecuados y sobre todo es un
reflejo del amor de sus habitantes por esta tierra.

Navojoa como perla del mayo merece un Plan
Municipal de Desarrollo
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Mensaje del
Presidente
Municipal

Amigas y amigos de Navojoa:

Agradezco enormemente la confianza en mi
persona y en el proyecto de gobierno que
ofrecimos durante nuestra campafia electoral;
es para su servidor muy grato comunicarles
que, desde el primer dia, nos hemos enfocado
a analizar los problemas que aqueja nuestra
poblacion, ¢Cudles son sus causas? ¢Qué
implicaciones tienen? ¢Cémo lo podemos
resolver de forma adecuada?, estas preguntas
entre muchas otras han acudido a mi cabeza y
a las de nuestro equipo, estamos apostando a
resolverlas en el lapso que nos corresponde y
a incluir a todas y todos ustedes como parte
esencial de la solucién resuelta.

Es por ello por lo que iniciamos los trabajos del
Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024 que con
mucho agrado hoy les presento, mismo que fue
gestado por la participacion de los ciudadanos
de distintos rubros a través de la manifestacion
de sus necesidades, preocupaciones, anhelos,
asi como las propuestas, ideas y soluciones que
pueden aportar en la consolidacion del desarrollo
humano de los navojoenses.

Este documento que tienes en tus manos
también se encuentra alineado a los ejes,
programas y proyectos que emanan de los
planes de desarrollo nacional y estatal, entre
otros mecanismos; para evidenciar lo anterior
creamos 3 ejes rectores:

1. Gobernanza para el desarrollo
2. Ciudad sostenible
3. Navojoa comunidad fuerte

Dichos ejes contemplan programas, objetivos,
estrategias y lineas de accién que resuelven los
problemas en temas de Gobierno, Infraestructura

y Sociedad, a través del accionar del gobierno
mediante la prestacion de servicios publicos.

Por lo anterior me permito felicitar a todas
las personas que trabajaron arduamente en
la elaboracion de este plan, a los ciudadanos
participantes y gestores del contenido, a mi
equipo siempre dispuesto aayudar, enhorabuena.

Agradezcotucolaboraciényrefrendolainvitacion
a que trabajemos juntos en el desarrollo de este
proyecto, que es la ruta hacia la transformacion
de un municipio, humano, empatico, equitativo
y sustentable, legitimando que el recurso mas
preciado y valioso de Navojoa es su gente.

Atentamente
C. Mario Martin Martinez Bojérquez

Presidente Municipal de Navojoa por
el periodo 2021-2024.
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Introducciéon al Plan Municipal
de Desarrollo

La buena gobernanza es un modelo que, a través de sus instituciones y organizaciones, contribuye a
que la ciudadania argumente sus intereses, medien sus diferencias y cumplan sus obligaciones, ademas
de definir las metas y prioridades para contribuir en la creacién de valor publico, convirtiéndose en
un promotor de la equidad, transparencia, sostenibilidad, congruencia con el estado de derecho, la
eficiencia y eficacia en los procesos gubernamentales.

La ciudadania presenta la necesidad de contar con una administraciéon municipal que tenga cercania
en escuchar sus propuestas y subsanar las necesidades con el fin de construir el municipio que tanto
anhelamos y merecemos, el Plan Municipal de Desarrollo es el documento que marca la ruta en
nuestras labores de gestion publica municipal porque en él se depositan los objetivos y metas que
debemos cumplir.

Este documento esta revestido de la filosofia institucional que serd nuestro estandarte en esta
administracién municipal conformado por misién, vision y valores, estos elementos van a ser la brijula
del actuar en las labores de la Administracién Puablica Municipal; Ademas, esta sustentado con el marco
juridico, haciendo cumplir lo establecido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
Ley de Planeacién del Estado de Sonora, reglamentos y leyes competentes, reafirmando la legalidad y
el orden en los procesos de planeacion.

El componente esencial en la construccién de este Plan Municipal de Desarrollo es |a Planeacion para
Resultados de la Gestion para Resultados del Desarrollo, en sus tres formas Participacion Participativa,
Participacion Estratégica y Participacion Operativa, nos brindé facilidades en el analisis e identificacion
de las problematicas y prioridades con la finalidad de consolidar el bienestar y la calidad de vida de
la poblacion, todo esto fue posible a través de espacios de dialogo sobre temas de interés publico
estableciendo un puente de comunicacion que sera permanente durante nuestra gestion. En este ejercicio
democratico se rescataron diversos puntos de vista, anhelos, deseos, preocupaciones y sobre todo nos
ayudo a construir la vision que tenemos los navojoenses respecto de nuestro gobierno municipal.

El marco general de este Plan Municipal de Desarrollo es la alineacién entre los instrumentos de
planeacién de desarrollo nacionales y estatales, con la finalidad cumplir significativamente con los
compromisos y objetivos consolidados en conjunto, aportando al bienestar de la nacién, de nuestro
estado, la regién del Sur de Sonora y al mismo tiempo consolidando el Federalismo desde el municipio.

En estos ultimos afios han aparecido fenédmenos nada alentadores en el mundo, como la brecha
creciente de la desigualdad social y el abuso de nuestros recursos naturales que ponen en vilo la forma
de vida como la conocemos; con el propésito de corregir el rumbo en el manejo de estos retos, en el
Plan Municipal de Desarrollo se han integrado los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible a través de
su alineacién en nuestros programas, estrategias, metas, y lineas de accién, construimos una agenda
local para la obtencién de impactos positivos en beneficio para nuestro planeta y las actuales y futuras
generaciones.

Este Plan Municipal de Desarrollo serd un documento vivo y funcional que no solo va a establecer un
nuevo modelo orientador de la accion gubernamental, sera un ejemplo que la suma de las voluntades y
la vocacién del servicio de la poblacién nos impulsa a construir un Navojoa fuerte, que es Tan Grande
Como Su Gente.




Filosofia
+ Institucional



Tenemos como Mision contribuir en el desarrollo de nuestro
municipio, a través de la solucion de problemas publicos y

garantizando el acceso a mejores oportunidades para la ciudadania,
siempre respetando los derechos humanos y nuestra razén de ser.

Vision

Lograr ser el Gobierno Municipal que mas contribuye al desarrollo
de sus habitantes, que logra resultados tangibles y sostenibles,
que impactan de manera positiva la vida de las personas.




Valores
Institucionales

Honradez Participativo
Transparencia Responsabilidad

Efectividad Innovacién
Simplicidad
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Ejes Transversales

Igualdad Sustantiva en Navojoa

¢ Este eje transversal revestira todos los actos que realizaremos durante nuestra gestion, estamos
convencidos de que no podra existir desarrollo en ninglin lado si no hacemos efectiva la igualdad
entre todas las personas que existen en la sociedad, entre hombre y mujer, no discriminacion,
justicia real e igualdad de oportunidades; nuestra gestidon sera muy responsable con todos estos
temas y fomentaremos en todas las actividades dichos principios.

Transparencia y Rendicion de Cuentas Real

* Nuestras actividades durante la gestion que presidimos estaran siempre a disposicion de nuestra
comunidad, fomentaremos el dialogo y el debate publico, explicaremos las causas que nos orillan a
tomar decisiones y expondremos ampliamente procesos, proyectos y problemas que se presenten,
tendremos siempre las puertas abiertas y actualizada nuestra informacién publica.

Comunicacion Efectiva y Adecuada

¢ La actualidad esta hiperconectada y esto ha traido implicaciones positivas y negativas para los
gobiernos, nuestra administrativo aprovechara de manera eficiente este fenémeno y utilizaremos
estrategias que impacten positivamente a la ciudadania, nuestros servidores estaran siempre a la
orden y sobre todo, dispuestos a atender y resolver los problemas de la ciudadania.

Desarrollo y Bienestar

18

* Nuestro enfoque principal es generar un equilibrio real en la vida de las personas de nuestra
comunidad, tratar de contribuir en el bienestar y en el desarrollo de los ciudadanos sera una tarea
primordial, por ello nuestras actividades, proyectos y procesos estaran enfocados en estos dos
rubros.

El cumplimiento de estos ejes transversales sera monitoreado y verificado mediante una Matriz
de Indicadores especifica en estos temas, misma que es creada para esto, ademas de apoyarse en
indicadores nacionales e internacionales que miden estas acciones.




Nota Metodologica

El Plan Municipal de Desarrollo Navojoa 2022-2024 fue formulado bajo un proceso de dialogo
plural y representativo, involucrando a la participacién de ciudadanos representantes de las
comunidades y colonias, sociedad civil, sector econémico, pueblos originarios, académicos, etc. En
estas actividades brindaron opiniones, criticas, propuestas en cada rubro, generando informacién
esencial para la identificacion y organizacién para la priorizacion, las propuestas para la soluciéon de
los problemas que aqueja en nuestro municipio incluyendo los recursos humanos y fisicos.

Las propuestas y los compromisos de la campafia politica con la ciudadania son el complemento
importante para la edificacion de este Plan, al observar que uno de los enfoques importantes de la
Agenda del Gobierno Estatal es el impulsar la gobernabilidad en los municipios y el desarrollo de las
regiones, por esta razon hemos alineado los compromisos y proyectos asumidos para el municipio
de Navojoa por el proyecto de gobierno que obtuvo la confianza de la mayoria de los sonorenses
al Plan Municipal de Desarrollo con la finalidad de Impulsar y reconciliar la coordinacién entre los
niveles de gobierno estatal y municipal, para trabajar de la mano en aras de recuperar la grandeza
de nuestro estado, la region del sur de Sonora y de Navojoa.

Con la finalidad de fortalecer la participacion ciudadana, se implementaron dos mecanismos de
consulta publica, consistentes en mesas de dialogo tematicas abiertas para toda la ciudadania y una
especial aplicada a las comunidades y pueblos originarios, ademas de una entrevista ciudadana y
otra enfocada a los servidores publicos del H. Ayuntamiento de Navojoa por medio de una pagina
web.

En el diagnostico cuantitativo del municipio de Navojoa, se tomaron en cuenta los datos de diversas
fuentes confiables publicadas por organizaciones nacionales e internaciones, como el Censo de
Poblacién y Vivienda de INEGI 2020, [ndice de Ciudades Présperas ONU Habitat e INFONAVIT,
indice de Desarrollo Humano de PNUD, mediciones multidimensionales de la pobreza de CONEVAL,
asi mismo la informacion interna brindada por las instituciones municipales.

La planificacién es de suma importancia para la implementacién del Plan Municipal de Desarrollo,
por el simple hecho de que marcara la ruta por donde se va a conducir el rumbo y el destino del
gobierno en estos tres afios, para la construccidon de un gobierno eficiente y eficaz; realizamos este
proceso en la Planificacion para Resultados para el Desarrollo, pilar importante de la Gestion para
Resultados, esta metodologia es la suma de tres composiciones:

1. Una planificacién participativa, que se trata de asegurar la pluralidad y la libre expresion de
ideas para decidir el camino que queremos tomar y al mismo tiempo asegurar la legitimacién y la
apropiacion del plan de gobierno.

2. La planificacion estratégica de las visiones y misiones que se tienen a un corto, mediano y largo
plazo ademas que jerarquizar y priorizar objetivos mediante un analisis de diversos factores del
entorno, el tercer es la planificacion operativa, es la que establece los procesos e insumos que se
van a ocupar para el cumplimiento de lo propuesto en el ejercicio de la planeacién estratégica.

3. La planificacién operativa, es la que establece los procesos e insumos que se van a ocupar para el
cumplimiento de lo propuesto en el ejercicio de la planeacién estratégica.
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Para transformar este proceso, es necesario dar 8 pasos que nos lleven resultados tangibles
contenidos en el Plan Municipal de Desarrollo Navojoa 2022-2024:

1. Campaiia Politica: Este primer paso se trata de la identificacion de las areas de oportunidad
presentadas en el periodo de la campafia electoral, a través de la plataforma politica conformada
por los compromisos adquiridos y las propuestas realizadas con la ciudadania y los temas que
tuvieron mayor atencién en la agenda en el Proceso Electoral.

* Hechos destacables: Plataforma electoral, Proceso electoral, Opinién Publica.

2. Transicion: Este paso tiene el propdsito de generar concertaciones entre el gobierno entrante
y el saliente para el analisis de la situacion de los distintos rubros de la administracién publica
municipal, ademas de establecer acuerdos para la continuidad de planes, programas y proyectos.

* Hechos destacables: Proceso entrega-recepcion, Dialogo entre servidores publicos y
autoridades entre el gobierno entrante y saliente y Acuerdos y propuestas para la continuidad
de planes y programas.

3. Definicion del Esquema Metodolégico: En este paso el Gobierno Municipal determina cual va
a ser la estructura metodoldgica para la construccion del Plan Municipal de Desarrollo, destacando
la Metodologia del Marco Légico como la herramienta base para el establecimiento del Sistema de
Evaluacion de Desempefio para el monitoreo del Plan Municipal de Desarrollo:

* Hechos destacables: Identificacion de actores clave, organizacién y logistica de los mecanismos
de participacion ciudadana, diagnéstico interno del Ayuntamiento y Establecimiento de la
Metodologia del Marco Légico.

4. Consulta Ciudadana: En este paso los mecanismos de participacion ciudadana como el foro
abierto a la ciudadania y la consulta web, nos permitieron construir y priorizar los temas mas
importantes para el establecimiento de acciones de corto, mediano y largo plazo, asimismo se
edificé la mision, visidon y los valores que van a conducir a nuestro municipio.

* Hechos destacables: Presentacion de las problematicas del municipio, acciones y soluciones
de corto, mediano y largo plazo, construccion de misién y visién y priorizaciéon de las
problematicas.

5. Redaccion: En este paso se realizaron diagnosticos de la situacion actual del municipio con base
a la informacién oficial y lo recaudado en las consultas ciudadanas, esto fue la base principal para
la construccion de los ejes rectores junto con sus objetivos, metas, estrategias y lineas de accion
que la complementan.

* Hechos destacables: Analisis de las problematicas (cuantitativa y cualitativamente, analisis
de soluciones y alternativas, analisis de priorizaciones, definiciéon de los ejes rectores.




6. Alineacion: Establecer concordancias y conexiones con los instrumentos de planeacion
nacionales y estatales y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asimismo instituir la estructura
programatica con relacion a la Estructura Organica del H. Ayuntamiento.

* Hechos destacables: Comparativa entre el Plan Municipal de Desarrollo con los instrumentos

de planeacién nacionales y estatales, Establecimiento de indicadores y metas, Coordinacién
entre dependencias para la vinculacion de la programatica con el PMD.

7. Discusion y Aprobacion: Esta etapa consiste en que los integrantes que conforman la Sala de
Cabildo analicen el contenido del Plan Municipal de Desarrollo, ademas de observar las acciones de
ejecucion, concluyendo este proceso con la aprobacién de este documento como el eje central de
gobierno.

¢ Hechos destacables: Integracion y revision del PMD, Analisis y Discusion del PMD en la Sala
de Cabildo, Aprobacién por la Sala de Cabildo.

8. Publicaciéon: Esta etapa consiste en la revelacion del Plan Municipal de Desarrollo en el Boletin
Oficial del Estado de Sonora, asimismo el H. Ayuntamiento lo presenta de forma presencial ante
una asamblea ciudadana y lo difunde por la via web en el Portal de Transparencia para su libre
acceso.

¢ Hechos destacables: Publicacion en el Boletin Oficial del Estado de Sonora, Difusiéon en
el Portal de Transparencia para su libre acceso y presentaciéon del PMD ante una asamblea
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Con la finalidad de Obtener una definicion precisa de la ruta a seguir, el Plan Municipal de Desarrollo
tiene el deber de responder estos cuestionamientos que cuyas respuestas seran la guia para todo lo
que deseamos alcanzar como municipio y las formas de las acciones a seguir.

Atendiendo a la metodologia establecida por el Comité de Planeacion Municipal, se formaron 4
subcomités de los rubros mas importantes de nuestro municipio:

¢ Subcomité de Ciudad Sostenible

¢ Subcomité de Desarrollo Econémico

¢ Subcomité de Ciudadania y Comunidad
¢ Subcomité de Seguridad Publica

Estos subcomités estuvieron conformados de participaciones de servidores publicos, sociedad civil,
academia, iniciativa privada, comités ciudadanos y de las comunidades, activistas sociales, pueblos
originarios, jévenes emprendedores, etc. Mediante mesas tematicas de diadlogo en cada subcomité,
se detectaron las problematicas y se brindaron las soluciones a estas, también se identificaron las
prioridades en cada tema.

Se realizaron 7 reuniones de subcomité en un periodo de un mes octubre-noviembre del 2021.

¢ 2 de Ciudad Sostenible

¢ 2 de Seguridad Publica

¢ 2 de Desarrollo Econémico

¢ 1 de Ciudadania y Comunidad

Las siete reuniones se llevaron a cabo en el Salén Presidentes del Palacio Municipal de Navojoa.

Duracion total de las juntas fue aproximadamente de 630 minutos y la duracion promedio de cada
reunion fue de una hora y media.

Se detectaron Se plantearon Se obtuvieron

1

1 IProbIeméticas Soluciones Prioridades
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Organizaciones
distintas

Minutos efectivos

de participacién

........................
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Diagnéstico e indices
Principales de Navojoa

El clima promedio es de

36

Tipos de Clima
Anormalmente Seco

Poblacion

81,264 habitantes 83,123 habitantes 164,387 58.5
49.4% Hombres 50.6% Mujeres habit'antes habitantes
B o por km2

Poblacion que habla una lengua indigena

Areas Fisiograficas

97% Caita

Llanura Costera del Pacifico
4 76.94%
6,040 habitantes Sierra Madre Occidental

AANAA. 23.06%

1.2% Guarijio

O —“ of A
&l .\‘l AVOICA



Areas Fisiograficas

Llanura Costera

24.97%

Valle abierto
2.38%

Bajada con Lomerio
42.06%

Lomerio con Valles
8.64%

Flora y fauna Uso de Suelo

Llanura Deltaica

18.73%

Sierra Alta
3.22%

Torote Blanco Sapo - Ninfa - Camaelé|
Covete bl - L ol Zonas
iierba de Burro Conejo - Tlacuache AgriCUItura 0) o Urbanas
Goberl.!adora Ardilla - Paloma - Morad .’ 1] Iﬁl o
Palo Fierro Garrapatero - Chuparro: 24.390/0 ifa el 1 033 /o
Centros de poblacion
5 z3 5 Zl Localidades
urbanas

Localidades
rurales

Localidades

Distribucion poblacional en las localidades

Zona urbana 123,524
habitantes equivalentes
al 75.18%

L]

o

Educacion

(Navojoa y Pueblo Mayo)

Zona rural 40,793
habitantes equivalentes
al 24.82%.

310 planteles

Tasa de alfabetizacion del 99.1% de
15y 24 aiios, 25 afios y mas es de

El grado de escolaridad
de Navojoa es de 1@ Ol 25 horainrios
’ 10.3 afios. |m m @ 16 talleres
(= |
_—1 7,434 alumnos
8 8 354 docentes 96.8%.



Poblacion con Discapacidad Promedio de Natalidad

5.5% de la A 1.5 anos
\ poblacién total

Salud

143,406 navojoenses estan afiliados a una institucion de

b servicios de salud representando el 87.2% de la poblacion.

Disponibilidad de bienes
en las viviendas

el Lavadora

Refri d Automoévil
o viel @ 60.8% ﬁ 54.6%

Motocicleta Bicicleta
% 19.6% & 30.0%

Disponibilidad de TICS
en las viviendas

7 Celul L. TVdepaga
Z__I| Somputaders Colular [~ 70 TV depa

Linea (( )) Internet
telefénica 46.3%
20.0%

[tﬂllm nwA



Disponibilidad de Servicios Publicos
de la vivienda

o é 6376
Potable
73.90% -\

NJ:*. Servicios

Sanitarios

97.70%

. Energia Tinaco Letrina
Eléctrica 26.80% o aljibe
/ 98.70% 3.7%
Sostenibilidad
% Areas verdes per capita Recoleccién de residuos sélidos Con paneles solares
( 4.30 m2 por habitante 78.81% 0.47%
:.:.:. ] Concentracién de CO2 Tratamiento de Viviendas cuentan con
=N 3.90 toneladas métricas  aguas residuales  calentador solar de agua
de co2 per capita 53.85% 0.68%

Ej N AVOJOA
i M saagy < 3
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indice de
Ciudades Présperas

El indice de las Ciudades Présperas, (CPI) es una metodologia de ONU-Hébitat que permite tener
una radiografia de la complejidad urbana, traduce el bienestar en una métrica medible, y mide la
eficiencia de la ciudad y el efecto de las politicas publicas.

EI INFONAVIT y ONU Habitat realizaron un célculo de este indice en 305 municipios del pais con el
proposito de diagnosticar la situacién en estos en seis dimensiones que determinan la prosperidad
en un territorio:

* Productividad;

¢ Desarrollo de Infraestructura Urbana;
¢ Calidad de vida;

* Equidad e Inclusion Social;

¢ Sostenibilidad Ambiental;

* Gobernanza Y Legislacion Urbana.

¢ Cual es el diagnéstico de Navojoa en el indice de Ciudades Présperas de ONU Habitat?

5167 62 68 45 29-5]

Productividad Desarrollo de Calidad de vida Equidad e Sostenibilidad Gobernanza y Promedio
Infraestructura inclusién social Ambiental Legislaciéon Urbana General

¢ Qué lugares cuentan con similares indice de Ciudades Présperas de ONU Habitat?

Marrakesh Marruecos con Pesqueria Nuevo Leén Coatzacoalcos Veracruz

51.29 51.32 51.39

¢ Qué ciudades del pais se cuentan con similitudes en algunos de sus dimensiones?

¢ San Cristébal de las Casas, Chiapas

¢ Hidalgo del Parral, Chihuahua

¢ |guala de la Independencia, Guerrero

¢ Heroica Ciudad de Huajuapan de Leén, Oaxaca
* Tuxpan, Veracruz




indice de Desarrollo Humano
Municipal de la ONU

¢De qué se trata el indice de Desarrollo Humano Municipal?

El Indice de Desarrollo Humano de la ONU tiene como objetivo medir el conjunto de capacidades
y libertades que tienen los individuos para elegir entre formas de vida alternativas. Para ello, se
toman en cuenta tres dimensiones basicas para el desarrollo:

* La posibilidad de gozar de una vida larga y saludable;
* La capacidad de adquirir conocimientos;
* La oportunidad de tener recursos que permitan un nivel de vida digno.

Debido a que el Desarrollo Humano es un proceso con cambios constantes y ligado al contexto
local, el Indice ajusta y adapta su metodologia de calculo del desempefio de las dimensiones basicas
del desarrollo a nivel nacional, estatal y municipal.

¢Cudl es el indice de Desarrollo Humano del Municipio de Navojoa general y en
todas sus dimensiones ademas del nivel en que se encuentra?

indice de Desarrollo Humano 0.784 y esta clasificado como ALTO
indice de Educacién 0.702

indice de Salud 0.882

indice de Ingreso 0.779

¢ Qué municipios del pais cuentan con similares Indices de Desarrollo Humano
Municipal en comparado con Navojoa?

¢ Tlanalapa Hidalgo

e Dzidzantdn Yucatan

¢ San Damian Texéloc Tlaxcala
¢ Paraiso Tabasco

¢ Villa de Etla Oaxaca

¢Qué paises cuentan con similares Indices de Desarrollo Humano Municipal en
comparado con Navojoa?

e Sri Lanka 0,780
* Georgia 0,786
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Problemas
prioritarios
derivados de

la metodologia:

1. Desabasto de agua
en todo el Municipio de
Navojoa

a. Por falta de infraestructura
b. Por falta de mantenimiento
a la infraestructura.

¢. Mantenimiento a la red

de drenaje.

2. Infraestructura
Urbana deficiente

a. Principalmente la falta de
conectividad entre sectores
de la ciudad y comunidades
rurales.

b. Calles y avenidas en mal
estado o inexistencia de estas.
¢. Falta de arboles en la ciudad
d. Falta de nomenclatura en la
ciudad.

3. Cobertura de Servicios
Publicos

a. El tratamiento de residuos
solidos es algo preocupante,
no existe iniciativa al respecto.
b. Mantenimiento de limpieza
de calles en algunos sectores
de la ciudad.



Policia

4. Seguridad vial

a. Existe una preocupacion
latente y alarmante sobre la
situacion de las motocicletas
en Navojoa, hay un indice muy
alto de accidentes fatales por
semana.

b. No existe respeto hacia la
autoridad municipal en el tema
de transito.

¢. Los servidores publicos de
transito municipal realizan
actos de abuso de poder en
contra de ciudadanos e incluso
los extorsionan para evitar
sanciones.

5. Gobierno municipal

a. Existe un descontento
generalizado por el tratamiento
de las finanzas publicas, gastos
excesivos, inutiles e incluso no
transparentes.

b. La generacion de ingresos
propios es insuficiente.

¢. Los tramites municipales
son tardados e ineficaces en
muchas ocasiones.

d. Los perfiles de las personas
que ocupan puestos publicos
no son los ideales.
e.Enelcasodelas comunidades
rurales existe un abandono
histérico haciasus necesidades,

en todos los temas, desde
atencién ciudadana hasta
infraestructura.

f. En las comunidades
rurales existe una necesidad
imperante de atender el tema
de equipamiento de los centros
de salud y el abasto de agua.

6. Desarrollo Econémico

a. Incentivar la atraccién de

inversion extranjera en el
municipio.
b. Detonar actividades
agricolas .

¢. Que el municipio sea una
plataforma  de  proyectos
econdémicos.

d. Que no se fomente Ila
informalidad en  espacios
publicos.

Derivada de la metodologia en
las discusiones publicas y en
las entrevistas ciudadanas de
formato digital, se priorizé lo
mencionado arriba, existieron
mas de 300 problematicas
abordadas, sin embargo, se
pudo concluir con aquellas
que la mayoria adopto como
principales.

Las soluciones que nuestros
ejes rectores plantean estan
enfocadas en contribuir a la
solucion de estas problematicas
mencionadas, ademas de que
nuestra matriz de marco légico
contempla de manera clara las
causas e implicaciones que
surgen de estos problemas.
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Alineacion
de Nuestros Ejes

Primer Eje Rector

3% Gobierno para el Desarrollo

Propésito del Eje Rector:

El mejoramiento de los procesos gubernamentales en nuestro ayuntamiento, para
incentivar el desarrollo de nuestra comunidad.

ler
Eje Rector

Gobierno para
el Desarrollo

Se conecta con el Primer
Eje Tematico del Plan Estatal

de Desarrollo de Se encuentra alineado a la

5°"°'a.2°22‘2°27 Agenda 2030 de Naciones
U'rl"oGd:I;I;r'rl": oasra Unidas mediante la Localizacién
de metas en los siguientes ODS

EDUCACION IGUALDAD ‘TRABAJO DEGENTE
DE CALIDAD DEGENERD Y CRECIMIENTO

ECONGMICO
Se conecta con el Primer H /\/
Eje Rector del Plan Nacional de |!!| l ‘I'
. Desarrollo 2019-2024
Que contienen los e 10 'REDUCCIGN DE LAS 17 ALIANZAS PARA 16 PAL JUSTICIA
objetivos estrategicos: Pol itica V' - s opvos s
° oz
-Fortalecimiento de las G°b|ern° =) @
D v
instituciones
municipales.
-Buen Gobierno para la
regeneracion
democratica.

Que contiene
los parametros:

I1l. Pleno respeto a los

derechos humanos.

IV. Regeneracion ética de las

instituciones y de la sociedad.

VI. Emprender la construccién

de la paz. X
VIII. Articular la seguridad

nacional, la seguridad publica

AEN-EVH :

XI. Coordinaciones nacionales, SOEQUBA
OBJETIV:.:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

NAavoJo

Sresreerertresreestrrsese

GOBIERNO DE

" MEXICO

estatales y regionales.
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Alineacion
de Nuestros Ejes

Segundo Eje Rector

% Urbanismo Sostenible

Propésito del Eje Rector:

Mejorar nuestra Infraestructura para incentivar el desarrollo humano y comunitario de
Navojoa, cuidando y preservando nuestro entorno para garantizar un futuro para todas y
todos.

2do

Eje Rector

Urbanismo
Sostenible

Se conecta con los siguientes
ejes tematicos del Plan Estatal de
Desarrollo de Sonora 2022-2027 .
Se encuentra alineado a la
Un Gobierno para

Todas y Todos, La lgualdad Agenda 2030 de Naciones

Efectiva de los Derechos,

Una coordinacién Histérien Unidas mediante la Localizacién
entre Desarrollo y Segurida
de metas en los siguientes ODS

AGUA LIMPIA I-l ‘CIUDADES Y 1 PRODUCCIGN
¥ SANEAMIENTO m LD

Se conecta con el Segundo y Tercer
Eje Rector del Plan Nacional de ﬁ éa
Desarrollo 2019-2024
ACCION

Que contienen los Poll'tica Social 15} St 1l 15 mnzlmsnsnms
objetivos estrategicos: =

Economia @ ==
-Fortalecimiento de las »

instituciones

municipales.

-Buen Gobierno para la
regeneracion

democratica.

-Sostenibilidad en el Desarrollo

Construir un
Regional.

pais con bienestar

=Seguridad 'y Desarrollo, Desarrollo Sostenible

-Infraestructura para el

Desarrollo econémico Inclusivo VI. Sembrando Vida GOBIERNO DE

VII. Programa Nacional de MEXICO
Reconstruccion

VIII. Desarrollo Humano y Vivienda
Construcciéon de Caminos Rurales

Cobertura de Internet para todo el soNoRA

pais DE OPORTUNIDADES
Proyectos Regionales

/:ultosuficiencia alimentaria y rescate OBJETIV:‘,‘::S
il DE DESARROLLO

SOSTENIBLE
il NAVOJOA
& " AVOJO,
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Alineacion
de Nuestros Ejes

Tercer Eje Rector

% Navojoa Comunidad Fuerte

Propésito del Eje Rector:

Recuperar nuestra fortaleza comunitaria, a través del fomento del bienestar, de la salud,
el deporte, la economia, la cultura y el sentido de pertenencia a nuestro municipio, sin
dejar a nadie atras.

3do

Eje Rector
Navojoa
Comunidad
Fuerte

Se conecta con el Segundo y
Tercer Eje Tdel Plan Estatal de

Desarrollo de Sonora 2022-2027 se encuentra allneado a Ia

El presupuesto Social mas Agenda 2030 de Naciones
Grande de la Historia N o o or
La Igualdad Efectiva de Unidas mediante la Localizacién

los Derechos de metas en los siguientes ODS

1 AN nuu( SALUD
DELA POBREZA ¥ BIENESTAR

Se conecta con el Segundo y Tercer A (“
Eje Rector del Plan Nacional de Ml b4
Desarrollo 2019-2024
EDUCACION INDUSTRIA, REDUCCION DE LAS

Que contienen los PO'I’tica Social DECALIDAD. INNOVACION E 10 DESIGUALDADES.

objetivos estrategicos: o . INFRAESTRUGTURA a
: Economia m ' & =)
v

-Politica Social y Solidaria para el
Bienestar
-Salud Universal
-lgualdad de Derechos y Equidad
de Género
-Sostenibilidad en el Que contiene
Desarrollo Regional los parametros:

11l. Pleno respeto a los
derechos humanos.

IV. Regeneracién ética de las
instituciones y de la sociedad.
VI. Emprender la construccién
de la paz.

VIII. Articular la seguridad
nacional, la seguridad publica

e SONORA

GOBIERNO DE

MEXICO

XI. Coordinaciones nacionales, _DE.OPORTUNIDADES

estatales y regionales. v,
OBJETIV::S
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE




Proyectos Prioritarios
para Navojoa en
convergencia con el
Gobierno Estatal

El gobierno municipal en coordinacién con el
gobierno estatal y sus dependencias, hemos
creado esta lista de proyectos variados, que
generaran un impacto positivo en la vida de la
region sur del Estado de Sonora.

A continuacién, te presentamos los proyectos
regionalesy las obras publicas que consideramos
vitales en nuestro municipio.

Competencias Interuniversitarias

Convertiremos a las competencias interescolares
interuniversitarias en competencias que van
a merecer el interés de todas y todos los
estudiantes porque vamos a dar premios
extraordinarios,  particularmente en |las
competencias interuniversitarias, que podran
de ir de una beca durante toda la formacion
profesional, hasta becas de maestria, becas en
el extranjero, en fin. (Navojoa, 17 de abril del
2021, C. 289)

Educaciéon con Enfoque Regional

Impulsaremos la educacién superior apoyando
alternativas educativas de acuerdo a la region,
en el sur del estado algunas de ellas pueden
ser enfermeria y opciones ligadas a la actividad
agroindustrial. (Navojoa, 7 de marzo del 2021,
C. 266)

Escuela de Enfermeria en Navojoa

En Navojoa se instalara una escuela que ofrezca
la carrera de enfermeria. (Navojoa, 7 de marzo
del 2021, C. 267)

Competencias Deportivas Interescolares

Fomento de competencias deportivas Inter
escolares. (Navojoa, 17 de abril del 2021, C. 232)

Competencias Deportivas Estatales

Vamos a retomar institucionalmente las
competencias deportivas. Claro que vamos a
apoyar a las ligas de distinta naturaleza. Lo
que hagan en el ambito privado, bienvenido,

y también van a contar con nuestro respaldo.
(Navojoa, 17 de abril del 2021, C. 231)

Observatorio Juvenil

Se creara el Observatorio de la Juventud para
apoyar al gobierno en la definicién de politicas
publicas para jévenes. (Navojoa, 17 de abril del

2021, C. 42)
Democratizacion de la UGRS

Le vamos a regresar dignidad a la UGRS y vamos
a encargarnos de que los procesos de elecciéon
tengan un caracter totalmente democratico
como seran todas las decisiones de mi gobierno.
(Navojoa, 17 de abril del 2021, C. 41)

Reforestacion y Revitalizacion de los
Mantos Acuiferos del Rio Mayo

Se impulsara la reforestacion del Rio Mayo y
estrategias para revitalizar sus mantos acuiferos.
(Navojoa, 7 de marzo del 2021, C. 221)
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Pozos de Agua con Energia Solar en
Comunidades sin Electricidad

Abastecimiento de agua con pozos operados con

energia solar en comunidades sin electricidad.
(Navojoa, 17 de abril del 2021, C. 233)

Revitalizaremos los Parques

Industriales

Revitalizaremos los parques industriales como
parte de una politica estratégica transversal, en
coordinacién con los municipios. (Navojoa, 7 de
marzo del 2021, C. 140)

Impulso en Agroindustria

Se impulsara la agroindustria, principalmente en
el sur del estado. (Hermosillo, 5 de marzo del
2021, C.135)

Bienestar de las Etnias de Sonora
(incluye a Navojoa)

Se trabajara en garantizar el bienestar social de
las etnias de Sonora, por medio de distintos
proyectos que garanticen el acceso a los servicios
basicos y apoyos.

Atencion Especial a los Pueblos
Indigenas (incluye a Navojoa)

Daremos especial atencion a los pueblos
indigenas de Sonora en materia de salud,
educacién, alimentacion, vivienda y cultura.
(Hermosillo, 5 de marzo del 2021, C. 219).

Proyectos de
pavimentacion

Av. Leonardo Magaina entre Pedro
Moreno y periférico.

El objetivo principal es mejorar la conectividad
de la ciudad y brindarle a la ciudadania una

z

¥

........

mejor calidad de vida beneficiando a 120 mil
habitantes.

Av. Rodolfo Campodoénico entre c.
Guelatao y periférico.

El objetivo principal es mejorar la conectividad
de la ciudad y brindarle a la ciudadania una
mejor calidad de vida beneficiando a 120 mil
habitantes.

Av. Ramon corona entre blvd. Agustin
Sosa Chavez y avenida M. Jiménez.

El objetivo principal es mejorar la conectividad
de la ciudad y brindarle a la ciudadania una
mejor calidad de vida beneficiando a 120 mil
habitantes.

Av. amapa entre blvd. Julio Martinez
Bracamontes y blvd. Eduardo Bours
Castelo.

El objetivo principal es mejorar la conectividad
de la ciudad y brindarle a la ciudadania una
mejor calidad de vida beneficiando a 120 mil
habitantes.

Av. Tonichi entre calle Cajeme y calle
Nogales.

El objetivo principal es mejorar la conectividad
de la ciudad y brindarle a la ciudadania una
mejor calidad de vida beneficiando a 120 mil
habitantes.

Av. Tonichi entre calle Sonora y blvd.
Eduardo Bours Castelo.

El objetivo principal es mejorar la conectividad
de la ciudad y brindarle a la ciudadania una
mejor calidad de vida beneficiando a 120 mil
habitantes.

Av. Etchojoa entre calle Sonora y blvd.
ing. Eduardo Bours Castelo (las pilas).

El objetivo principal es mejorar la conectividad
de la ciudad y brindarle a la ciudadania una mejor
calidad de vida beneficiando 120 mil habitantes.

.................
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Proyectos de Imagen
Urbana

Conectividad Oriente — Poniente par
vial: Abasolo y Jiménez.

Mejoramiento integral de las calles Abasolo y
Jiménez, que atraviesan la ciudad de oriente a
poniente y que es interrumpida por la carretera
internacional, el canal de las pilas y las vias del
ferrocarril para darle una mejor conexion al sector
oriente y poniente de la ciudad beneficiando a
120 mil habitantes del Centro de Poblacién.

Regeneracion de la unidad deportiva
Francisco “"paquin” Estrada.

El objetivo general es convertir toda el area de
la unidad en un centro recreativo, deportivo,
cultural y de esparcimiento social, una demanda
de mucho tiempo beneficiando a 120 mil
habitantes.

Regeneracion de dos campos de
beisbol "Angel Bours".

El objetivo general es convertir toda el area de
estos campos en centro recreativo inteligente,
de capacitacion, deportivo, cultural y de
esparcimiento social, una necesidad de tener
areas verdes en toda esta zona beneficiando a

120 mil habitantes.

Regeneracion de la calle Benito Juarez
en San Ignacio.

El objetivo general es convertirla en CALLE
COMPLETA. Calle confinada para ciclo vias,
transporte pesado y autos pequefios, sacar

el transporte pesado que por alli circula
beneficiando a toda la comunidad y Navojoa ya
que es parte de un circuito ciclo turistico eco

sistémico.

Construccion de ciclo-pista en la
unidad deportiva Faustino Félix Serna.

El objetivo general es convertir toda un area de
la unidad en un centro recreativo y deportivo, en
donde puedan realizarse los paseos familiares
en bicicleta de cualquier tipo beneficiando a 120
mil habitantes.

Proyectos de
Agua Potable y
Saneamiento

2da. etapa planta tratadora de aguas
residuales.

Es necesario desarrollar la 2da Etapa de la Planta
Tratadora de Agua Residuales (PTAR) para llevar
al 100% de su capacidad dicha planta y asi poder
tratar los 600 LPS que llegan a la planta de aguas
negras. Este producto se podria intercambiar con
particulares para producir en el campo y estos
particulares aportarian pozos de agua potable
para consumo humano y permitiria eliminar
pozos del municipio con alto contaminante de
manganeso beneficiando a 157,729 habitantes.
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Linea de conduccién hidraulica de agua
tratada.

Instalacién de una linea de tuberia de 30"
desde PTAR al canal de riego SIVIRAL con una
longitud de 2,430 ml, con el cual se pretende
negociar con el DDRRM 450 a 500 litros de
agua tratada, por agua potable que provenga de
fuentes subterraneas del oriente de la cuidad
para asi poder proveer del recurso a dicha zona
sin necesidad de bombeo, y con mejor calidad
de agua para el consumo humano beneficiando a
2,000 hectareas de cultivo.

Rehabilitacion y mantenimiento a
pozos.

Para buscar un O6ptimo desempefio de los
pozos y lograr recuperar la eficiencia inicial de
extraccion, es necesario darles periddicamente
servicio de retiro de manganeso y otros sélidos
a las instalaciones mediante métodos manuales
y/o equipos especializados para dicha tarea.
Esto permitiria mayor extraccion de agua en los
24 pozos beneficiando 130,000 habitantes.

Red de distribucion de agua potable
sector 3.

Este sector de la ciudad ha venido creciendo
exponencial y desorganizadamente por lo que
la linea de conduccién que suministra agua
a la red resulta insuficiente para brindar un
adecuado servicio provocando desabasto en
dichas colonias y con ello el descontento de la
ciudadania beneficiando a 30,000 habitantes.

(%
&

Red de distribucion de agua potable
sector 4.

Este sector de la ciudad ha venido creciendo
exponencial y desorganizadamente por lo que
la linea de conduccién que suministra agua
a la red, resulta insuficiente para brindar un
adecuado servicio provocando desabasto en
dichas colonias y con ello el descontento de la
ciudadania beneficiando a 24,000 habitantes.

Rehabilitacion de redes de
alcantarillado en la colonia Reforma.

Se busca reemplazar la infraestructura existente
para asi lograr revertir la problematica en esta
colonia y evitar las repercusiones que esta a su
vez ocasiona en las colonias aledafias. Todo esto
con la implementaciéon de colectores, atarjeas y
descargas correctas para esta zona geografica de
la ciudad beneficiando a 42,000 habitantes.

Construccion de colector nogalitos 1ra.
etapa.

Para lograr un mejor desahogo de drenaje en esta
colonia, se buscaimplementar 600ml de colector
con sus respectivas atarjeas para dirigirlo hacia
el dren que corre de manera adyacente a dicha
colonia beneficiando a 4,230 habitantes.

74 NAVOJO
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Navoioa
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Gobierno para
el Desarrollo

Responde a las necesidades priorizadas en
materia de gobierno y desarrollo institucional.

Contiene el propédsito: el mejoramiento de
los procesos gubernamentales en nuestro
ayuntamiento, para incentivar el desarrollo de
nuestra comunidad.




Programas

&% Gobernanza efectiva

Busca mejorar el desempefio de la prestacion de los servicios publicos que
generan valor publico.

% Finanzas sanas para el desarrollo

Tiene como objetivo, mejorar de manera integral el manejo de los bienes
patrimoniales del municipio de Navojoa.



Nuestro primer eje rector sera la brujula para plantear las actividades que realizaremos para lograr
reducir los desafios que enfrentamos en varios temas, entre ellos estan:

¢ Desarrollo institucional

¢ Seguridad publica

¢ Finanzas publicas

¢ Servicios administrativos

¢ Uso de tecnologias de la informacién
¢ Participacion ciudadana

Es debido a la deteccion de necesidades que se obtuvo en la metodologia que creamos nuestros ejes
rectores para servir de manera clara a esos apartados.

Es importante también recalcar que la situacion general sobre este diagnostico funciona de la
siguiente manera:

Calificacion ISAF en el analisis de la Cuenta Publica 2020

Desempefio Financiera Obra Publica
20% 22 09 35% 15 15%

Control 'I 5 Servicios
Interno 10% ° Puablicos 20%

Analisis de las Finanzas Publicas de la Cuenta Publica 2020

* Ingresos

Ingreso propio

$110,194,439.60
Representando 17.87%

e Egresos

Ingreso externo

$506,399,482.93
Representando 82.13%

Servicios personales

$259,704,086.00
Representando 42.13%

Servicios generales

$104,874,307.00
Representando 17.01%

Inversién publica

$72,673,557.00

Representando 17.01%

Pago de deuda

$16,203,272.00
Representando 2.63%
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Deuda Publica al 31 de diciembre del 2020

Cuentas por pagar Fondos de bienes

a corto plazo de garantia
$112,025,040.00 $2,453,138.00
Provisiones a Deuda publica

corto plazo a largo plazo

$814.033.00 $172,023,720.00

indice de Capacidades
Funcionales de PNUD

¢De qué se trata el indice de Capacidades Funcionales de PNUD?

El ICFM es un instrumento de medicion de las capacidades funcionales municipales, a fin de
documentar su avance progresivo y su interrelacion con el desarrollo humano y con los indicadores
relativos al logro de los ODS en cada municipio.

Evalta el grado de desarrollo de cinco capacidades funcionales de las administraciones publicas
municipales del pais, calcula un subindice para cada una y un Indice general que las agrupa.

* Involucrar actores relevantes

* Diagnosticar

* Formular politicas y estrategias

* Presupuestar, gestionar e implementar y evaluar

El ICFM y sus componentes van del O al 1, donde un valor mas alto significa mejores capacidades
funcionales.

¢Cémo es la situacién del indice de Capacidades Funcionales de PNUD en el
municipio de Navojoa?

0.338 bz ) DO Gorecivades 0.44.4 Soicitiaes

General para evaluar para gestionar

0.500 ol o T4 [0 ndice e s 0.60 Indice 2@ 1es

politicas y estrategias para diagnosticar para involucrar

..........................




El ayuntamiento de Navojoa presenta una estructura organica compleja, desordenada y mal
enfocada, trabajaremos de manera importante en modernizarla y sobre todo crear una psicologia
organizacional propia que fomente el desarrollo y el servicio a la ciudadania como principal objetivo.

¢ 8 dependencias de la Administracion Municipal Directa
¢ 5 paramunicipales

Datos y estadisticas Seguridad Publica

Segun el Observatorio Nacional Ciudadano, la tasa de incidencia delictiva en Navojoa es de 53.17

por cada 100 mil habitantes.

Semaforo Delictivo con corte al 31 de octubre del 2021

Homicidios, secuestros, extorsion, robo a negocio,
violacion, feminicidio

Narcomenudeo, robo a vehiculo, robo a casa,
violencia familiar

Datos y estadistica Interna de la Seguridad Publica

Se cuenta aproximadamente 420 policias en la plantilla de Seguridad Publica, 0.42 policias
por cada mil habitantes.

En el 2020 La Secretaria de Seguridad Publica ejercié la cantidad $"9,261,147.13, de los cuales
$80,]42,918.00 se utilizé en la partida 1000 gastos personales, $2],866,625 en la partida
2000 Materiales y Suministros, $",940,1 03.00 en la partida 3000 servicios generales y

$ 5,291,700.00 en la partida 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Datos de Seguridad Vial

Segun la Estadistica de Accidentes de Transito Terrestre en Zonas Urbanas y Suburbanas del INEGI
en el 2020 hubo alrededor de 95 colisiones de automoviles y 52 colisiones entre
automoéviles y motociclistas. (casos registrados)

O 5
s
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Datos abiertos de la incidencia delictiva del Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica con corte a octubre del 2021

Incidencia en delitos contra la vida y la integridad corporal

12 casos de Homicidios dolosos

27 homicidios culposos

112 Lesiones dolosas

182 lesiones culposas. (casos registrados)

Incidencia en delitos contra la familia

263 casos de violencia familiar

128 Incumplimiento de obligaciones de asistencia familiar. (casos
registrados)

Incidencia en delitos contra el patrimonio

205 casos de Daio a la propiedad

42 Despojo

36 Robo a casa habitacién

81 Robo a negocio

75 Robo de vehiculo automotor

152 Otros robos

56 Fraude

26 Abuso de confianza. (casos registrados)

Incidencia en delitos contra la libertad y la seguridad sexual

39 casos de Abuso Sexual
9 Acoso Sexual
5 Violacién simple

[}
[}
[}
* 2 Violacién Equiparada (casos registrados)

[E{ NavoJo

..........................



Principales expresiones

ciudadanas (recogidas de
forma literal)

* No hay elementos suficientes para el buen
ejercicio de las funciones (uniformes, chalecos
antibalas, armas con su funda, unidades, aparato
radio comunicador equipo para trabajar como
computadoras y copiadora) ademas de que las
patrullas son muy pocas en el municipio, no
alcanzan para la toda la atencién en el municipio,
son 49 unidades en buen y mal estado.

* Las unidades de las comisarias estan en
deterioro y pésimas condiciones y carencia de
areas suficientes para la atencién a victimas y no
hay espacios para el desarrollo social y recreativo
como el caso de un gimnasio.

* No hay capacitaciones que impide el desarrollo
de competencias de los elementos en la
imparticion del Nuevo Sistema Penal.

* No hay buenos sueldos (10,000 mensuales),
prestaciones, seguro de vida, acceso a la
vivienda.

o Carencia de la cultura de la denuncia y
desconfianza de la ciudadania.

¢ Desconocimiento de las atribuciones de la
policia por parte de la poblacién.

¢ Deficiencia con la conexion via internet para las
funciones de Registro Nacional de Detenidos.

¢ {ndice alto de accidentes y robos en motos y
bicis.
* No hay padroén de vehiculos.

* |rresponsabilidad en el manejo de vehiculos,
sobre todo de motos.

* Vehiculos, bicis y motos no tienen placas o
registro.

o Falta vigilancia por falta de unidades vy
elementos.

¢ Libre transito en banquetas.
e Carencia de infraestructura vial adecuada como

falta de sefalética, pinturas, nomenclatura
sincronizacion de semaforos y vialidades.

o Falta vigilancia por falta de unidades vy
elementos.

* Problemas con el ambulantaje en los requisitos
de seguridad en las banquetas.

* Normalizacion de las malas gestiones del
gobierno y la apatia ciudadana.

* Impunidad ante los funcionarios que han
ocasionado delitos en el desempefio de sus
funciones.

¢ La falta de gestién ha ocasionado el atraso y la
cancelacion de proyectos que puede potencializar
el desarrollo en las comunidades.

* El municipio sufre endeudamiento y eso merma
la aplicacion del Presupuesto.

¢ Recaudacion insuficiente de ingresos propios.
o Estructura organica robusta, desordenada e
ineficaz.

o Fallas en la aplicacion de mecanismos de
evaluacion y desempefio.

* Bajas calificaciones en los analisis externos y
auditoria por parte de ISAF.

* Bajos sueldos a funcionarios y servidores
publicos a comparacion de otros municipios del
Sur de Sonora.

Es debido a lo anterior que nuestro eje rector
rescata lo siguiente:

El propésito general de este eje rector es el
mejoramientodelosprocesosgubernamentales
en nuestro ayuntamiento, para incentivar el
desarrollo de nuestra comunidad.

los siguientes

Mismo que se integra de

programas:
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Programa

Gobernanza Efectiva

El concepto de gobernanza hace referencia a todos los procesos de gobierno, instituciones, procedimientos y
practicas mediante los que se deciden y regulan los asuntos que atafien al conjunto de la sociedad. La buena
gobernanza afiade una dimension normativa o de evaluacion al proceso de gobernar. Desde la perspectiva de
los derechos humanos, la gobernanza se refiere, sobre todo, al proceso mediante el cual las instituciones
publicas dirigen los asuntos publicos, gestionan los recursos comunes y garantizan la realizaciéon de los

derechos humanos.

Aunque no existe consenso internacional sobre la definicién de ‘buena gobernanza’, su sentido podria abarcar
las caracteristicas siguientes: respeto pleno de los derechos humanos, Estado de Derecho, participacion
efectiva, asociaciones de multiples interesados, pluralismo politico, procesos e instituciones transparentes que
rindan cuentas, un sector publico eficiente y eficaz, legitimidad, acceso al conocimiento, informacién y
educaciéon, empoderamiento politico de la poblacién, equidad, sostenibilidad, y actitudes y valores que
fomenten la responsabilidad, la solidaridad y la tolerancia. (Tomado de la Oficina del Alto Comisionado de

Derechos Humanos de Naciones Unidas)

Es por lo anterior que creamos el programa en mencion, sin lugar a duda es tan necesario el proceso de
mejoramiento externo y visible de nuestro municipio, como el funcionamiento interno de su o6rgano de
administracién; mejorar los procesos, el desarrollo de capacidades de sus servidores, la limpieza de sus

objetivos y sobre todo su necesaria modernizacién, generara sin duda un impacto positivo en toda la ciudadania.



1. Objetivo: Mejorar el desempeiio de la prestacion de los servicios publicos que
generan valor publico.

1.1. Estrategia: Desarrollo de nuestro ayuntamiento.

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

1.1.1. Linea de accién: Incentivar la adquisicion de capacidades de nuestros servidores publicos
mediante programas de capacitacion.

1.1.2. Linea de accién: Analizar y mejorar en su caso los procesos y procedimientos para la
prestacion de servicios publicos.

1.1.3. Linea de accién: Promover la mejora regulatoria de forma permanente.

1.1.4. Linea de accién: Gestionar la creacion de manuales de organizacion, organigramas y
manuales de procedimientos en todas las dependencias del ayuntamiento que asi lo requieran.
1.1.5. Linea de accién: Modernizar los tramites administrativos para hacerlos asequibles y
eficaces.

1.1.6. Lineas de accién: Desarrollar eficazmente perfiles de puesto y un organigrama adecuado
para las necesidades del ayuntamiento.

1.2. Estrategia: Cumplimiento de normatividad aplicable.

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

1.2.1. Linea de accién: Elaborar reportes mensuales de las actividades que realizan las
direcciones en el Ayuntamiento.

1.2.2. Linea de accién: Crear el Cédigo de Etica del Ayuntamiento de Navojoa.

1.2.3. Linea de accién: Promover la utilizacién de la gestion para Resultados en proyectos
dentro de las dependencias.

1.2.4. Linea de accién: Fortalecer el sistema juridico del Ayuntamiento.

1.2.5. Linea de accién: Actualizar de manera puntual el Bando de Policia y Buen Gobierno.
1.2.6. Linea de acciéon: Cumplir cabalmente con las obligaciones financieras de publicacion de
cuenta publica, formatos de contabilidad gubernamental, entre otros.

1.2.7. Linea de accién: Vigilar y modernizar las responsabilidades legales y administrativas de
las entidades paramunicipales.
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1.3. Estrategia: Recuperar la tranquilidad y el orden publico.

TRABAJO DECENTE 1 REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO V<

1 PAZ, JUSTICIA

E INSTITUCIONES
SOLIDAS

»/|' =)

1.3.1. Linea de accién: Promover la cercania entre sociedad y seguridad publica.

1.3.2. Linea de accién: Promover la modernizacion del servicio de Policia y Transito Municipal.
1.3.3. Linea de acciéon: Fomentar la participacién social en los programas de prevencion del
delito.

1.3.4. Linea de accién: Mejorar las condiciones laborales de equipamiento, sueldos y calidad
de vida de los elementos de seguridad publica municipal.

1.3.5. Linea de accién: Atender de manera puntual el trafico de motocicletas en el municipio.
1.3.6. Linea de acciéon: Fomentar el cumplimiento del bando de policia y buen gobierno.

v




Programa

Finanzas sanas para
el Desarrollo

Las finanzas publicas municipales son uno de los temas que mas reflexién generan en la sociedad, la situacién
economica del mundo también ha afectado a las arcas de los ayuntamientos, de tal forma que en la actualidad
el gasto que representa el mantenimiento de la institucion y sus impactos en la vida diaria de la comunidad son
incongruentes. La gran mayoria de los ayuntamientos del pais, se encuentran muy debilitados al respecto de
ingresos, no poseen el dinero necesario para satisfacer sus propios gastos operativos, mucho menos para la

inversion y ni qué decir del desarrollo.

Es debido a lo anterior que creamos nuestro programa, con el objetivo de cuidar el dinero de los navojoenses de
manera responsable, siendo austero como lo indican los principios estatales y federales y a su vez encontrar la

forma de generar ingresos detonando el desarrollo de la comunidad.
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2. Objetivo: Mejorar de manera integral el manejo de los bienes patrimoniales del
municipio de Navojoa.

2.1. Estrategia: Responsabilidad en el manejo de la Hacienda Publica.

1 REDUCCIGN DE LAS 1 PAZ JUSTICIA
DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
A SOLIDAS

(=)

v

2.1.1. Linea de acciéon: Aumentar la generacién de ingresos propios.

2.1.2. Linea de acciéon: Cumplir de manera ordenada con la normatividad aplicable a las
finanzas publicas municipales.

2.1.3. Linea de accién: Actualizar las herramientas en materia de contabilidad gubernamental
para cumplir con las obligaciones en su caso.

2.1.4. Linea de accién: Generar ingresos propios que tradicionalmente no se captan.

2.1.5. Linea de accién: Instaurar un catalogo de bienes municipales.

2.1.6. Linea de accién: Fomentar politicas de austeridad y control del gasto en todas las

dependencias municipales.

........................







Programas

% Cuidado de la ciudad y del planeta

Tiene como objetivo elevar los indices de sostenibilidad y enfatizar el cuidado
en actividades ambientales.

% Infraestructura para el desarrollo

Mismo que busca mejorar la infraestructura y conectividad en el municipio,
atender las necesidades basicas de servicios de la poblacion y poner orden
y cuidado en el manejo del espacio publico.



El desarrollo de nuestro municipio no es parejo, las condiciones histéricas y materiales nos han
colocado en una situacion de desarrollo de infraestructura distinto, por ello nuestra intencién
como administracion es equilibrar el mismo, sin dejar de contemplar las necesidades que estan
fuera de nuestro control, es decir los esfuerzos mundiales en materia de sostenibilidad ambienta o
responsabilidad ambiental; Navojoa puede y debe crecer en infraestructura y generar un municipio
atractivo, interconectado y de facil acceso, pero, debe fomentar también espacios verdes, conciencia
ecoldgica, rescatar lo que tiene y mantener una ciudadania inmiscuida en el proceso de “limpar la
casa”.

Este gobierno se compromete a poner todo de su parte para lograr un crecimiento ordenado, limpio
y sostenible para nuestro municipio.

Este es el diagndstico que poseemos en el tema de infraestructura, servicios publicos y ecologia.

Viviendas segtn el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 INEGI

o Total de viviendas particulares habitadas 46 918 representa el 5.4 % del total estatal.

 Total de viviendas particulares deshabitadas @ mil 165 viviendas que representa el 15.7%
de las viviendas totales de Navojoa.

¢ Promedio de ocupantes por vivienda 3.5.
* Promedio de ocupantes por cuarto 1.0.
e Viviendas con piso de tierra 4.4 %.

Disponibilidad en la vivienda de los Servicios publicos el Censo de Poblacién y
Vivienda 2020 INEGI

Agua % Drenaje N-* ¢ Servicios
Potable Sanitarios
73.90% 83.70% 97.70%
Energia Tinaco Letrina
/—j Eléctrica 26.80% [HE|MG, oaie
98.70% > 3.7%

Disponibilidad de bienes en las viviendas el Censo de Poblacién y Vivienda 2020
INEGI

. = Lavadora A svil
| s (O] e iy

Motocicleta Bicicleta
% 19.6% & 30.0%
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Sostenibilidad ambiental segun el indice
de Ciudades Préosperas de la ONU.

Factores

Ambientales

La concentracién de CO2 es de 3,90 toneladas métricas de CO2 per capita.

La cobertura de zonas verdes es de 4,30 metros cuadrados por habitante.

El 0,47% de las viviendas tienen paneles solares y el 0,68% tienen un
calentador de agua solar.

La recogida de residuos sélidos representa el 78,81%.

El tratamiento de las aguas residuales cubre el 78,81%.

Se encuentra cerca de la costa, las montafias y el valle.

Datos de medios de transporte cotidiano

Segun la Plataforma de Data México con los
datos del Cuestionario Ampliado del Censo de
Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI en Navojoa,
el tiempo promedio de traslado del hogar al

trabajo en promedio es de 26.8 minutos,
88.2% de la poblacién tarda menos de una

hora en el traslado, mientras que 3.92% tarda
mas de 1 hora en llegar a su trabajo.

Por otro lado, el tiempo promedio de traslado
del hogar al lugar de estudios fue 19.4 minutos,
94.1% de la poblacién tarda menos de una

hora en el traslado, mientras que 2.56% tarda
mas de 1 hora.

Segun en el 2020, 27.9% de la poblacién
acostumbré camién, taxi, combi o colectivo
como principal medio de transporte al trabajo.

En relacién con los medios de transporte para
ir al lugar de estudios, 66.1% de la poblacién
acostumbré camioén, taxi, combi o colectivo
como principal medio de transporte.

Principales comentarios y problematicas
expuestas por la ciudadania.

¢ E| desabasto de agua es el principal problema
de Navojoa.

¢ El drenaje es considerado por algunos como el
mas urgente a solucionar ya que el sistema ha
estado colapsado y ademas representa un gran
costo las obras de infraestructura con resultados
desastrosos.

* En el Rio Mayo tiene dos usos el agricola y
para el consumo humano, sin embargo, no hay
reciclaje y cultura del consumo del vital liquido, el
uso del agua no esta claro ya que a veces el agua
de la ciudad se utiliza en el campo o viceversa,
ocasionando que en ciertas partes estén secas,
no se pueda conservar o implementar areas
verdes como bosques.

e Se tiene una cantidad de 600 millones de
cartera vencida en OOMAPAS.

o Si se cuenta con el vital liquido, pero los
problemas se enfocan en la mala gestion, el
pésimo manejo y la falta de educacién y cultura
del agua, el 70% del agua se pierde a través de
las fugas.

¢ Los efectos de los arroyos en las lluvias
ocasionan afectaciones en las familias, ademas
de que no se aprovecha esta agua llegando a ser
un desperdicio de este recurso esencial.

* En los ultimos afios la sequia ha estado a la
orden del dia.

* Monopolizacién del agua.

e Carencia de agua en la parte oriente de la
ciudad.

* No hay un atlas de riesgo del municipio, solo
se han realizado planes de riesgo sobre todo de

las inundaciones.

e La ruta de la recoleccion de residuos sélidos




es muy ineficiente, a tal grado que se acumula
basura en las colonias, una de las causas ha sido
el retiro de la empresa encargada de subsanar
dicho servicio.

* No hay relleno sanitario, se convirtié en un
“"basuron”.

¢ Indices considerables de rezago social en el
municipio.

e La cantidad distribuida de los recursos
federales hacia los municipios del sur de Sonora
enfocados a la infraestructura es muy poca.

* No se cuentan con estadisticas exactas
y precisas sobre el diagnostico de nuestro
municipio.

* No hay revision de los permisos de construccion
debido a que se ha puesto como prioridad los
intereses particulares.

¢ Para sacar los permisos publicos no se cuentan
con requisitos y normativas, ocasionando que
realicen las construcciones a su modo.

o Falta de vialidades en buenas condiciones o
pavimentadas.

¢ [nvasion de baquetas por comerciantes.

o Problemas en la cobertura del alumbrado

publico.

* No hay condiciones idéneas para el peaton y
el ciclista.

¢ Conformacion de una base de datos precisos
y actualizables para acercarnos a un diagnostico
verdadero sobre nuestro municipio.

e Hay mala percepcion en los proyectos de
colaboracion por parte de la poblacion.

* Hay una enorme diferencia entre el entorno
urbano y rural.

* Problemas de seguridad como vandalizacion del
espacio publico, extorsiones que ha encarecido
las importaciones y exportaciones de productos
a la poblacién.

¢ Se ha descuidado la zona centro de la ciudad.
¢ |ndice alto de casas abandonadas.
¢ Falta de cruces peatonales en escuelas.

¢ Existen partes olvidades en el municipio donde
no llegan los servicios basicos.

* No hay una cobertura de calidad de los servicios
publicos como el agua, alumbrado y recoleccion
de basura.

¢ Falta de infraestructura de caminos que este a
prueba en las temporadas de lluvia.

¢ Problemas en la comunicacién de las calles en
temporada de lluvias.

* Desde hace 15 y 20 afios los problemas de las
comunidades se han ido arrastrando como la
falta de un alumbrado publico funcional.

Propésito del Eje: Mejorar nuestra
Infraestructura para incentivar el
desarrollo humano y comunitario
de Navojoa, cuidando y preservando
nuestro entorno para garantizar un
futuro para todas y todos.

Eje que esta integrado de los siguientes

programas:

/j NavoJo

57



Programa

Cuidemos la Ciudad
y el Planeta

El nivel de produccion y consumo que los seres humanos hemos venido realizando desde hace algunas décadas
ha generado sin lugar a duda un detrimento muy importante de nuestro planeta, los recursos naturales estan
desapareciendo y se requiere mas esfuerzo para poder generarlos, las personas hemos sido frivolas ante esta

situacién, y, como consecuencia esta frivolidad ha pasado hacia nuestras instituciones.

Este problema tiene un impacto negativo también en todo el entorno que nos rodea, el descuido ha sido
generalizado y por lo tanto también ha impactado a la infraestructura de nuestra comunidad, si nos falta generar
nueva infraestructura aun mas nos falta mantener la que ya poseemos; lo anterior es una de las prioridades mas
latentes de la comunidad, sin embargo, la prioridad principal que debemos atender en Navojoa es sin lugar a
dudas nuestro problema del AGUA, el vital liquido representa la principal preocupacién de los habitantes y es

por ello que pondremos todo de nuestra parte para solucionar este problema.




3.0bjetivo elevar los indices de sostenibilidad y enfatizar el cuidado de los recursos
naturales.

3.1. Estrategia: Agua para los Navojoenses.

FIN HAMBRE SALUD EDUCACIGN AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS ‘I PAZ, JUSTICIA
DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
ECONOMICO o SOLIDAS

vidit | - | W/ L

3.1.1. Linea de accion: Ampliar la cobertura del servicio de agua potable en el municipio.
3.1.2. Linea de accion: Fomentar la utilizacion de energias limpias para los pozos de la
comunidad.

3.1.3. Linea de accion: Vigilar la utilizacién del agua en nuestra ciudad.

3.1.4. Linea de accion: Fomentar la Cultura del Agua.

3.1.5. Linea de accion: Mejorar las condiciones del drenaje pluvial en el municipio.

3.1.6. Lineade accion: Gestionar ante las autoridades e instituciones soluciones y herramientas
para el abasto de agua.

3.1.7. Linea de accion: Darle mantenimiento a la red de drenaje del Municipio.

3.2. Estrategia: Fomento a la Cultura Ecolégica.

AN SALUD EDUCACION AGUA LIMPIA 10 REDUCCION DELAS 11 CIUDADES Y 13 ACCION 15 VIDA 16 PAZ JUSTICIA
DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD Y SANEAMIENTO DESIGUALDADES COMUNIDADES POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES
SOSTENIBLES TERRESTRES 0

SOLIDAS

iid [ (| B[S || O & | ¥,

3.2.1. Linea de accion: Fomentar el cuidado de la flora y fauna de la region.

3.2.2. Linea de accion: Generar una paleta verde en sinergia con sociedad civil.

3.2.3. Linea de accion: Ampliar la cobertura del servicio de basura.

3.2.4. Linea de accién: Encontrar soluciones ecoldgicas al tratamiento de residuos soélidos.
3.2.5. Linea de accion: Vigilar los indices de contaminacién auditiva, visual y del aire en
nuestro municipio.

3.2.6. Linea de accion: Gestionar la creacion del un Atlas de Riesgo municipal.

3.2.7. Linea de accion: Actualizar el Bando de Policia y Buen Gobierno en materia ecolégica.
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Programa

Infraestructura
para el Desarrollo

La infraestructura urbana cumple una funcién primordial en la vida diaria de las personas, se convierte en un
elemento inconsciente de nuestra vida, de tal forma que cuando no la tenemos es evidente; en razén de ello es
que nuestra comunidad ha venido quejandose atinadamente de la situacion que guarda nuestra infraestructura
en todo el municipio, nos faltan calles, conectividad, edificio en buen estado, alumbrado, banquetas, parques,
jardines, bebederos, postes, letreros, nomenclatura, y un sinfin de elementos que integran nuestro andar. Es

por ello creamos este programa para atender mediante estrategias precisas estas necesidades inminentes.



4. Objetivo: mejorar la infraestructura y conectividad en el municipio, atender las
necesidades basicas de servicios de la poblacién y poner orden y cuidado en el manejo
del espacio publico.

4.1. Estrategia: Navojoa interconectado.

FIN SALUD INDUSTRIA, 1 REDUCCIGN DE LAS 1 CIUDADES Y
DE LA POBREZA Y BIENESTAR INNOVACION E DESIGUALDADES COMUNIDADES
INFRAESTRUCTURA A SOSTENIBLES

1 ACCION
POR EL CLIMA

3

< | sl

4.1.1. Linea de accion: Ampliar los metros lineales de pavimento en el municipio.
4.1.2. Linea de accion: Mejorar las condiciones de los caminos rurales y vecinales en el

municipio.

4.1.3. Linea de accion: Diagnosticar integralmente las necesidades de infraestructura en la
comunidad.

4.1.4. Linea de accion: Rehabilitar la ciudad para una utilizacion mas agil por parte de la
ciudadania.

4.1.5. Linea de accion: Mejorar el trafico y la movilidad en la ciudad.

4.1.6. Linea de accion: Vigilar la utilizacion de banquetas, avenidas, camellones, y, en general
de todos los espacios publicos.

4.1.7. Linea de accion: Mejorar la utilizacion de avenidas y rutas por parte de servicios publicos
y camiones.

4.1.8. Linea de accion: Realizar las gestiones necesarias para la creacion de una Central de
autobuses del municipio.

4.2. Estrategia: Planeacién y Urbanismo de vanguardia. (ODS 11, 13, 15 y 16)

1 CIUDADES Y 1 ACCION 1 VIDA 1 PAZ, JUSTICIA
COMUNIDADES POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES

SOSTENIBLES TERRESTRES SOLIDAS

4.2.1. Linea de accion: Mejorar las condiciones de disefio de la ciudad para peatones, ciclistas
y personas con capacidades diferentes.

4.2.2. Linea de accion: Coordinarse con las distintas autoridades e instituciones para gestionar
proyectos de impacto que mejoren la infraestructura de la ciudad.

4.2.3. Linea de accion: Actualizar el Plan de Desarrollo Urbano del Municipio.

4.2.4. Linea de accion: Establecer criterios unificados para el desarrollo urbano.

4.2.5. Linea de accién: Implementar una actualizacion de los sistemas e informacién catastral.
4.2.6. Linea de accion: Mejorar la calidad de la imagen urbana y el equipamiento, de forma
clara y precisa para la comunidad.
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4.2.7. Linea de accion: Mejorar la nomenclatura de calles, avenidas, bulevares y lugares
historicos.

4.2.8. Linea de accion: Concertar con la ciudadania la situacion de casas y edificios
abandonados, asi como el tratamiento de lotes baldios.

4.2.9. Linea de accion: Vigilar el cumplimiento de la normatividad en materia de construccion
y ordenamiento territorial.

4.3, Estrategia: Sustentabilidad ambiental real. (ODS 13, 15 y 16)

1 ACCION 1 VIDA 1 PAZ, JUSTICIA
POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES

TERRESTRES SOLIDAS

4.3.1. Linea de accion: Implementar un programa de reforestacion con vegetacion endémica
y nativa.

4.3.2. Linea de accion: Programa de manejo de residuos sélidos para la ciudadania.

4.3.3. Linea de accion: Incrementar el area de parques publicos.

4.3.4. Linea de accion: Fomentar el uso de materiales eco técnicos para la construccion.

4.3.5. Linea de accién: Crear el programa de cuidado y mantenimiento de las areas verdes de
municipio.




Navouoa

sesessrsesersesesseseese

Navojoa
Comunidad
Fuerte

Responde a las necesidades que se priorizaron
en temas de salud, bienestar, desarrollo
economico, cultura, turismo y deporte.

o Contiene el propdsito: Recuperar nuestra
fortaleza comunitaria, a través del fomento
del bienestar, de la salud, el deporte,
la economia, la cultura y el sentido de
pertenencia a nuestro municipio, sin dejar
a nadie atras.




Programas

&% Fomento del bienestar

Busca atender las necesidades basicas de la poblacién.

% No dejar a nadie atras

Tiene como objetivo brindar servicios y atenciéon a personas que estan en
circunstancias desiguales a través de la prestacion de servicios publicos.



Como se planteé desde nuestra campafia politica, nuestra administracion estara enfocada en la
reconstruccion del tejido social, consideramos de forma publica que muchos de las problematicas
que enfrentamos son derivadas de causas que se pueden combatir con la generacion de bienestar,
principalmente:

¢ Desarrollo Econdmico

* Deporte
¢ Cultura
¢ Turismo

¢ Atencion y participacion ciudadana
¢ Atencion a grupos vulnerables

Por ello es importante conocer cual es la situacién que presentamos en estos temas:

En las elecciones estatales 2021 participaron 56196 navojoenses con un porcentaje
de participacion ciudadana del 44.95%

44.950/0 Estatales 2021 54.070/0 Festorales 2018 45.360/0 Estatales 2015
45.360/0 Federlon 2012 45.360/0 Estatoles 2000

Fuentes Resultados de la Gubernatura por Municipio en la eleccién 2021 publicados por Instituto Estatal Electoral y Atlas

de Resultados Electorales Federales del Instituto Nacional Electoral.
Indices de Rezago de CONEVAL

Segiin CONEVAL el Indice de Rezago Social es una medida ponderada que resume cuatro indicadores de carencias
sociales (educacién, salud, servicios basicos y calidad y espacios en la vivienda) en un solo indice que tiene como

finalidad ordenar a las unidades de observacion segln sus carencias sociales.
El indice de Rezago Social 2021 de CONEVAL para Navojoa es de -0.74 es decir grado de rezago muy bajo.

El Informe Anual sobre la situaciéon de pobreza y rezago social 2021 nos revela la
situacion de la poblacién de la siguiente forma:

26.10% i, 26.609% ey, 32.009%0 i,
11.00% unene,  4.209% oo

Fuente CONEVAL (2021) Informe Anual sobre la situacién de pobreza y rezago social de Navojoa 2021
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Educacion segln el Anexo estadistico del Estado de Sonora INEGI 2020

e El grado de escolaridad de Navojoa es de 10.3 anos.

¢ EIIDH en educacién es del 0.702.

e Segun el Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social de CONEVAL, 21,404 personas sufren
rezago educativo representando el 12.7% superando el porcentaje estatal de 11.4.

e En Navojoa se cuentan con 310 planteles educativos con 1600 aulas, 59 laboratorios Y 16
talleres.

e En Navojoa cuenta con 31 954 alumnos inscritos con 1431 docentes en 320 instituciones de educacién
basica.

e Enlas 17 instituciones de media superior se cuenta con 7,434 alumnos inscritos con 394 docentes.

e La poblacién analfabeta de 15 afios y mas en el municipio es de 3,]40 personas.

¢ Latasa de alfabetizacién es de 99.1% de 15 a 24 afios.

e 25 afios y mas es de 96.8%.

Poblacion por nivel de escolaridad segtn el Censo de Poblacién y Vivienda INEGI 2020

2.30/p sinescolaricad 47, 29/p Bisica 25 . 50/0 Media superior
24..8%0 swerir 0,290 No especificado

Asistencia escolar segun el Censo de Poblaciéon y Vivienda INEGI 2020

60.7%0::5:5s  QF.20/0 oanaios
51.7%0 10224250 Q5,30/p 12214 205

Salud

. 143 406 navojoenses estan afiliados a una institucién de servicios de salud representando el 87.2% de 1a
poblacién, segun el Censo de Poblacion y Vivienda de INEGI.

* EIIDH en Salud es de 0.882.

e Elrezago de salud afecta a un 12.62% de 1a poblacién.

indice de afiliacién a los servicios de Salud segtin el Censo de Poblacién y Vivienda
INEGI 2020

65.2%":  209% e  12.9%
0090/0 BIENESTAR 0.1 0/0 s | o6°/ 0 rivadn
0060/ 0 Detucion

........................



Desarrollo Econémico segin los datos de Censo de Poblacion y Vivienda INEGI
2020

Poblacion Econdmicamente Activa

78, 847 habitantes que representa el 58.9%b de la poblacion total.

¢ Poblacién femenina de 12 afios y mas econémicamente activa

o 31,647 habitantes que representa el 40.14% de la Poblacién Econdmicamente Activa.
e Poblaciéon masculina de 12 afios y mas econémicamente activa

o 47,200 habitantes que representa el 59.86%b de la Poblacién Econémicamente Activa.

Poblacion Econémicamente Ocupada
o 77,103 habitantes que representa el 97.8% de la Poblacién Econémicamente Activa.
* Poblacién femenina de 12 afios y mas ocupada
o 31, 142 habitantes que representa el 39.50%b de la Poblacién Econémicamente Activa.
¢ Poblaciéon masculina de 12 afios y mas ocupada
o 45 mil 961 habitantes que representa el 58.29% de la Poblaciéon Econdmicamente
Activa.

Distribucion de la poblacion econémicamente ocupada

10.029% rima 30,6690 scwrnaia 20,09 Yo Terciaia
38.4690 servicies 0.769%0 o espeitico

Distribucion de la poblacion econémicamente activa
. Personas dedicadas
360 50/0 Estudiantes 380 30/0 al quehacer del hogar
o Pensionados 3 Personas con limitacion
1 30 5 /0 o Jubilados 01 0/0 fisica o mental
Personas en otras o Poblacién con actividad
8070/ 0 actividades econémicas 020/ 0 no especificada
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Unidades econémicas segtn el Censo Econémico 2018 de INEGI

Activos Fijos

$12,672,773,000

Consumo Intermedio

$17,034,408,000

Valor Censal Bruto

$10,622,905,000

Producciéon Bruta Total

$27,657,313,000

Unidades Econémicas

5,411

Seguridad Social
Afiliacion al IMSS corte al 31 de octubre del 2021

45,742 12,344 335,398

Total de segurados No trabajadores Puestos de trabajo
al IMSS asegurados al IMSS afiliados al IMSS

Afiliacién al IMSS por actividad econémica corte al 31 de octubre del 2021

-|-'| 8 Actividades Econémicas 33'398 Puestos Asegurados

()



Complejidad Econémica al 31 de diciembre de 2020 con datos de la Secretaria de

Economia

Exportaciones $ 208,023,265.00 USD

Principales socios comerciales
exportadores

* Japon

¢ Estados Unidos

¢ China

Principales productos de exportacién

o Carne de Animales de la Especie Porcina,
Fresca, Refrigerada o Congelada

* Tomates Frescos o Refrigerados

¢ Despojos Comestibles de Animales de las
Especies Bovina, Porcina, Ovina, Caprina,
Caballar, Asnal o Mular, Frescos, Refrigerados o
Congelados

Importacién $27,763,919.00 USD

Principales socios comerciales

importaciones
o Estados Unidos
¢ China
e Canada
¢ Malasia

Principales productos importados

* Aparatos Eléctricos para Conmutar o Proteger
Circuitos Eléctricos

¢ Transformadores de Potencia, Convertidores
Estaticos e Inductores

¢ Etiquetas de Todas Clases, de Papel o Cartén

Desarrollo Agricola
Superficies totales sembradas

o 33,944.82 hectareas
o 33,793.82 hectareas

¢ Otono e Invierno Calabacita, Cartamo,
Cebolla, Chile verde, Elote, Frijol, Garbanzo
grano, Maiz grano, Papa, Pepino Sandia, Tomate
rojo (jitomate),Tomate verde, Trigo grano

* Primavera Verano Ajonjoli, Algodén hueso,
Frijol, Maiz grano, Sorgo grano, Soya, Perennes
Aguacate,Alfalfa, Limén,Mango ,Naranja

Ganado de pie

* Bovino 1,164.66 toneladas

* Porcino 2,288.80 toneladas

¢ Ovino 75.535 toneladas

¢ Caprino 67.27 toneladas
Carne en canal

¢ Bovino 622.597 toneladas

* Porcino 1,824.45 toneladas

¢ Ovino 8.035 toneladas

e Caprino 33.745 toneladas
Leche

* Bovino 3,864.20 litros

Miel

® 90.595 litros

..................
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Principales
comentarios y
desafios expresados
por la ciudadania.
(integrados de forma
literal)

¢ Los problemas de nuestro municipio estan vinculado a
efectos sociales fuerte.

¢ La desintegracion familiar.

* Comunidades rurales estan siendo abandonadas por los
centros urbanos.

¢ La violencia no es un tema ajeno en este municipio.

e Se han dado afectaciones por el clima en nuestro
municipio.

e Escuelas vandalizadas y no tienen los servicios basicos
esenciales para su funcionamiento.

¢ Falta de continuidad en los programas culturales en cada
trienio.

¢ Los programas de educacion sexual solo se han enfocado
hacia el lado femenino cuando debe ser en ambos sexos.

¢ Falta de agendas transversales en las problematicas de
las mujeres.

e Se han aparecido vicios fuertes en las comunidades
como el alcoholismo y la drogadiccion por parte de los
papas e hijos debido a la facilidad de adquirir y vender
dichas sustancias ademas de la cultura de las personas al
dejar algunas prioridades esenciales.

* No hay centros de salud ni centros comunitarios en
pueblo mayo para potencializar los mecanismos de
prevencién de los vicios.

* No hay un gobierno facilitador para potencializar las
actividades.

e Hay mucha oferta universitaria pero la mayoria se va
otros lados debido a que no se cuentan con oportunidades
bien pagadas para desarrollarse en todos los aspectos
(Fuga de talento).

* No hay empleos bien pagados considerando el coeficiente
de GINI, indice de Ciudades Prosperas y las cifras de
migracion a otros lugares.

* Procesos burocraticos ineficientes en la creaciéon de
nuevos negocios.

* Apoyos limitados a los jovenes emprendedores por los
tres niveles de gobierno.

* No se tiene un conocimiento de un FODA del municipio
ademas de ser limitados con acciones y capacidades para
competir con otros municipios.

* Problemas de distribucion de autobuses que llegan
a Navojoa debido a que no se cuenta con una central
camionera.

¢ Falta de Desarrollo en comunidades rurales.

e Comunicacioén con el tercer sector para problematicas de
tipo social.

e Falta de Infraestructura del Parque Industrial de Navojoa

Propésito del Eje: Recuperar nuestra fortaleza
comunitaria, a través del fomento del
bienestar, de la salud, el deporte, la economia,
la culturay el sentido de pertenencia a nuestro
municipio, sin dejar a nadie atras.

Por todo lo anterior presentamos nuestros programas

para disminuir o eliminar la presencia de estos problemas.




Programa

Fomento
al Bienestar

El bienestar es uno de los ejes centrales de los gobiernos que emanamos de la cuarta transformacion, estamos
convencidos que lograrlo requiere esfuerzos titanicos y que nuestro funcionamiento social muchas ocasiones
nos aleja mas de ello; debemos reformar profundamente nuestro funcionamiento colectivo para lograr acercar a

mas personas al estado de bienestar.

La desigualdad es un monstruo complejisimo que existe en nuestro pais, nuestro municipio también padece de
ello y por lo tanto debemos generar programas, proyectos y acciones que brinden de oportunidades a muchas

personas que no las tienen, y, con ello acercarlos al bienestar al que tienen derecho, por justicia e igualdad.

Nuestro p rograma r esponde a las n ecesidades que e n materia d e cultura, deporte, igualdad s ustantivay

desarrollo econémico hemos contemplado para su solucién.



5. Objetivo: Fomentar y cultivar acciones encaminadas a la generacion de bienestar
para los navojoenses.

5.1. Estrategia: Desarrollo justo, equilibrado y responsable.

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 10 REDUCCION DE LAS 11 CIUDADES Y
DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES CCOMUNIDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA VS SOSTENIBLES

< | aie

5.1.1. Linea de accién: Fomentar una sinergia entre universidades locales, empresarios, cdAmaras y sociedad en

general para identificar las necesidades en materia de competitividad municipal.

5.1.2. Linea de accién: Simplificar la apertura de empresas.

5.1.3. Linea de accién: Actualizar la normatividad aplicable en materia de comercio y acercarlos a personas que
mas lo necesitan.

5.1.4. Linea de accion: Regularizar el comercio informal en el municipio y contribuir a su desaparicion.

5.1.5. Linea de accién: Implementar la mejora regulatoria.

5.1.6. Linea de accién: Fomentar practicas de Empresa Socialmente Responsable.

5.1.7. Linea de accion: Promover capacitaciones en temas de negocios para la ciudadania.

5.1.8. Linea de accion: Promover la creacidén de espacios publicos y mercados para la exposicion de productores
artesanales y rurales.

5.1.9. Linea de accién: Promover la creaciéon de una marca distintiva de Navojoa.

5.1.10. Linea de accién: Fomentar proyectos de desarrollo para el Municipio donde obtenga beneficios
economicos.

5.1.11. Linea de accion: Generar proyectos de economia circular en todas las comunidades de Navojoa.

5.2. Estrategia: Un municipio saludable.

FIN HAMBRE SALUD EDUCACIGN IGUALDAD 12 PRODUCCIGN 1 PAZ, JUSTICIA
DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y CONSUMO E INSTITUCIONES

RESPONSABLES SOLIDAS

¢ |co| ¥
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5.2.1. Linea de accién: Comprobar la situacién que guarda la infraestructura de salud municipal.

5.2.2. Linea de accién: Fomentar el cuidado y preservacion de la salud en nuestro municipio.

5.2.3. Linea de accién: Instaurar un plan de recuperacién de los médulos de salud en nuestro municipio.
5.2.4. Linea de accién: Gestionar el equipamiento y suministro de medicamentos, asi como instrumentos
basicos en las comunidades rurales de nuestro municipio.

5.2.5. Linea de accién: Implementar programas de en materia de prevencion de drogadiccidn, crear programas
de educacién sexual, fomento a los valores civicos y temas de salud en general.

5.2.6. Linea de accion: Fomentaremos habitos saludables de alimentacion.

5.2.7. Linea de accién: Vigilaremos los parametros de salubridad de nuestro mercado municipal y lograr su
certificacién como entorno saludable.

5.2.8. Linea de accién: Crear campafias de esterilizacion y concientizacion sobre salud y reproduccién animal.




5.3. Estrategia: Desarrollo del deporte y la actividad fisica.

FIN

DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD

it | | -~ | W

5.3.1. Linea de accién: Organizar e instrumentar las ligas deportivas en el municipio.

5.4.

FIN
DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD

it | & [~ | ol

5.4.1. Linea de accion: Generar un programa de educacion vial.

HAMBRE SALUD EDUCACION

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

IGUALDAD 12 PRODUCCIGN
DE GENERO ¥ CONSUMO

RESPONSABLES

g |co

5.3.2. Linea de accién: Generar programas de apoyo para deportistas en distintas disciplinas.

5.3.3. Linea de accién: Fomentar la capacitacion de entrenadores, deportistas y publico en general en distintas
areas.

5.3.4. Linea de accion: Mejorar las condiciones de espacios deportivos en todo el municipio.

5.3.5. Linea de accién: Motivar de manera general la actividad fisica en todos los habitantes de Navojoa.

5.3.6. Linea de accién: Apoyar y gestionar eventos locales, regionales, internacionales deportivos.

Estrategia: Expresiones educativas, culturales y artisticas para el bienestar.

HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD 12 PRODUCCIGN 1 PAZ, JUSTICIA
DE GENERO Y CONSUMO E INSTITUCIONES
RESPONSABLES SOLIDAS

¢ |co| ¥

5.4.2. Linea de accién: Fomentar las expresiones artisticas de manera general en el municipio, apoyando,
organizando y gestionando plataformas para su desarrollo.

5.4.3. Linea de acciéon: Actualizar el archivo histérico de Navojoa.

5.4.4. Linea de acciéon: Mantener la infraestructura de la biblioteca publica municipal.

5.4.5. Linea de accion: Comunicar los programas culturales, educativos y artisticos en todas las comunidades
de Navojoa.

5.4.6. Linea de accién: Apoyar a talentos locales en su desarrollo.

5.4.7. Linea de accién: Fomentar eventos culturales, artisticos y educativos en todo el municipio.

5.4.8. Linea de accién: Gestionar y apoyar en su caso proyectos educativos para personas en situaciones

vulnerables, en coordinacién con otros 6rdenes de gobierno o en general.
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Programa

No dejar a nadie atras

El desarrollo no ha sido igualitario para todas las personas, existen en nuestra realidad grupos muy grandes, la
mayoria, que s e encuentran rezagados e n el d esarrollo, que c arecen d e servicios b asicos, d e ingresos

suficientes, de salud adecuada, y de forma general son vulnerables por varias carencias especificas.
Navojoa, segin CONEVAL tiene un rezago medio, sin e mbargo, existen muchas p ersonas vulnerables en
nuestra comunidad que se encuentran detras en el desarrollo, acercarlos sera una de las tareas mas primordiales

de nuestro gobierno, por el bien de todos primero los pobres.

Para no olvidarnos de los que menos tienen hemos concretado este programa con las siguientes estrategias:



6. Objetivo: Contribuir a la reducciéon de rezago social y carencias en la comunidad
de Navojoa, brindando atenciéon a las personas mas vulnerables de nuestra
comunidad.

6.1. Estrategia: Navojoa lgualitario.

FIN HAMBRE SALUD EDUCACIGN IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCIGN DE LAS 1 PAZ, JUSTICIA
DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA o SOLIDAS

et | & | > S|

6.1.1. Linea de accién: Abolir cualquier expresién de discriminacion en nuestro municipio, en nuestros servicios,
funciones y expresiones sociales.

6.1.2. Linea de acciéon: Fomentar proyectos de sensibilidad sobre igualdad sustantiva.

6.1.3. Linea de accion: Promover congresos y talleres para el desarrollo de capacidades enfocado en mujeres,
personas con capacidades diferentes y personas en situacion vulnerable.

6.1.4. Linea de accion: Movilizar los servicios publicos de nuestro ayuntamiento de forma itinerante por todas
las comunidades de Navojoa.

6.1.5. Linea de accion: Gestionar y apoyar programas y proyectos de los distintos 6rdenes de gobierno en
materia de bienestar.

6.1.6. Linea de accién: Fomentar el cuidado y atenciéon de las personas mas vulnerables de nuestro municipio.

6.2. Estrategia: Justicia y bienestar social.

FIN HAMBRE SALUD EDUCACIGN IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 10 REDUCCION DE LAS 1 PAZ, JUSTICIA
DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA o SOLIDAS

Y]
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6.2.1. Linea de accion: Generar capacidades, atencion y desarrollo en las comunidades rurales de nuestro
municipio.

6.2.2. Linea de accién: Potencializar los servicios que DIF Municipal brinda en todas sus areas, acercandolos a
las comunidades que mas lo necesitan.

6.2.3. Linea de accion: Brindar atencidn psicoldgica, legal y laboral a personas en situacion vulnerable.

6.2.4. Linea de accién: Promover el desarrollo de las comunidades indigenas de nuestro municipio.

6.2.5. Linea de accién: Brindar solucion a problemas legales en las comunidades rurales.

6.2.6. Linea de accién: Fomentar la atencion generalizada de grupos vulnerables en nuestra comunidad.

6.2.7. Linea de accién: Coordinarnos con los otros 6rdenes de gobierno para la implementacién de programas y

proyectos en materia de asistencia social y bienestar.
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